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Prof.dr. Keita Ito (48),
hoogleraar Orthopaedic
Biomechanics and
Mechanobiology

Tussen technologische
en medische wetenschap

Foto's: Vincent van den Hoogen

Bot, tussenwervelschijven en kraakbeen. Keita Ito, als ingenieur opgeleid aan MIT
en als arts aan Harvard Medical School, onderzoekt met zijn groep de structuur en
materiaaleigenschappen van die weefsels en werkt aan klinische toepassingen.
Na Japan, de USA en Zwitserland heeft hij zijn basis nu gevonden in de Brainport
Eindhoven.

‘Ik ben geboren in Sapporo in het noorden van Japan. Mijn zag echter dat mijn vader geen zakentalent had en stuurde hem
moeders familie komt uit die streek. De familie van mijn vader op zijn vijftiende naar Sapporo om wiskunde te gaan studeren.
komt uit Nagano. Ito is de op vijf na meest voorkomende ach- Hij werd hoogleraar theoretische wiskunde aan de universiteit
ternaam in Japan. De naam betekent ‘bediende van de Fujiwara van Hokkaid en kreeg een tweede leerstoel aan de Wayne State
clan’. Die machtige clan was hofleverancier van echtgenotes University in de Verenigde Staten. Vanaf mijn vroegste jeugd heb
voor de Japanse keizer. Mijn voorouders van vaderskant waren ik met mijn ouders en zus heen en weer gependeld tussen Japan
handelaren zonder academische achtergrond. Mijn grootvader en de Verenigde Staten. Vanaf mijn derde leerde ik Engels. Ik ben




dus opgegroeid in een mix van traditionele Japanse en meer pro-

gressieve Amerikaanse cultuur. Op de internationale school in
Japan vond ik wis- en natuurkunde de leukste vakken. Mijn eind-
examen deed ik aan een high school in Michigan. Ik denk dat

ik niet goed op mijn plaats geweest zou zijn in het traditionele
Japanse schoolsysteem. Ik was als kind meer geinteresseerd

in honkbal, skién en later ijshockey. Als scholier werkte ik in de
winter in Michigan als skileraar om te kunnen sparen voor een
universitaire studie. De rest van het jaar had ik een bijbaantje als
technisch tekenaar voor een bedrijfje dat poedermelkfabrieken
ontwierp. De vader van een van mijn vrienden had een garage en
liet ons sleutelen aan auto’s en motorfietsen. Dat alles bij elkaar
wekte mijn interesse voor het ingenieursvak. Maar op de mid-
delbare school kreeg ik ook interesse in fysiologie en genees-
kunde. De universiteit van Michigan bood een zogenaamd fast

ITO: ‘MIT is zeker geen ideale instelling voor
studenten die op hun achttiende nog weinig
volwassen zijn.’

track programma medicijnen: zes in plaats van acht jaar. Dat leek
me wel wat. Maar mijn vader had weinig respect voor medici:
geneeskunde was geen echte wetenschap! Hij vond dat ik beter
naar MIT kon gaan.

Massachusetts Institute of Technology

MIT selecteert vooral gemotiveerde studenten met een bijzon-
dere achtergrond en het potentieel om te excelleren. Goedkoop
was het niet: het collegegeld bedroeg twintigduizend dollar per
jaar. MIT is zeker geen ideale instelling voor studenten die op
hun achttiende nog weinig volwassen zijn. De universiteit heeft
een hoge suicide-rate en dat heeft met de grote druk te maken.
Studenten zelf maken daar grappen over: ‘Learning at MIT is
much like trying to take a drink of water out of a fire hydrant’.
Wanneer je vier jaar in staat bent om je mond aan die brand-
slang te houden, heb je het goed gedaan. De andere kant van de
medaille is dat MIT ervoor zorgt dat studenten die uit het juiste
hout gesneden zijn een extreem goede opleiding krijgen. Ik heb
er mijn Bachelor, mijn Master en mijn PhD gehaald.

Mentor

Ik koos na een jaar voor werktuigbouwkunde, omdat ik veel van
machines hield. MIT had een undergraduate research opportu-
nities program, waardoor studenten als onderzoeksassistent
konden werken om geld te verdienen. In het biomechanisch lab
van Robert Mann kon ik mijn belangstelling voor geneeskunde
kwijt. Mann was een bijzondere persoonlijkheid. Hij was oorlogs-
veteraan en had mogen studeren op kosten van de Amerikaanse
regering. Hij ontwikkelde zich tot een expert in powersystems
voor militaire raketten, maar raakte geinteresseerd in het
bouwen van prothesen. Hij was een van de ontwerpers van de
zogenaamde ‘Boston arm’, een elleboogprothese voor mensen
met een geamputeerde bovenarm. Mann werd mijn mentor. Ik
had de ambitie om dokter te worden nog steeds niet opgegeven,
maar hij overtuigde me er van dat ik beter eerst een Master aan
MIT kon doen. Ik haalde mijn Master en liet me inschrijven bij de
Harvard Medical School. Mann bracht me toen op het idee dat
ik een doktersopleiding kon volgen en tegelijkertijd een PhD in
engineering bij hem doen. Ik ontmoette een oud-promovendus
van Mann, Slobodan Tepic, die een onderzoeksgroep in een la-
boratorium in Davos leidde. Ik kon daar in de zomer twee maan-
den als consultant komen werken. Zwitserland werd mijn eerste
ervaring met Europa en dat beviel goed.

Nederland

In die twee maanden ontstond het idee om enkele experimen-
ten voor mijn promotie-onderzoek in Davos uit te voeren. Dat
betekende dat ik regelmatig heen en weer vioog tussen Boston
en Davos. In Zwitserland heb ik ook mijn vrouw leren kennen.
Ze studeerde biochemie aan de Hogeschool in Delft en deed
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een afstudeerproject bij een instituut voor astma- en immuno-
logieonderzoek in Davos. Nadat ik mijn PhD-experimenten had
afgesloten, keerde ik terug om mijn geneeskunde-opleiding af
te sluiten. Het was mijn bedoeling om daarna een specialisatie
te doen in orthopedie. Maar dat had als consequentie dat ik
nog zes jaar hands on in een ziekenhuis zou moeten werken
zonder onderzoek te kunnen doen. Ik besloot toen om voor de
research te kiezen en werd gevraagd om als postdoc in Davos
terug te keren. Voor mij was dat ideaal: een researchlab in een
medische setting. Ik ben me gaan specialiseren in het genezen
van botbreuken. Die komen er in die ski-omgeving nogal wat
voor! Chirurgen gebruikten traditioneel vooral hardware: platen,
schroeven, boren en zagen. Ik vond de biologische kant steeds
interessanter en kon mijn medische achtergrond gebruiken om
het genezen van bot beter te begrijpen. In Zwitserland kregen
mijn vrouw en ik intussen onze eerste dochter. In die tijd leerde
ik Rik Huiskes kennen, mijn voorganger hier op de leerstoel in
Eindhoven. Hij nodigde me uit voor een sabbatical aan de TU/e.
Veel aspecten van de TU/e deden me denken aan mijn dagen bij
MIT. Nederland beviel me. Mijn vrouw is opgegroeid in Capelle
aan de |Jssel, waar ook Jan-Peter Balkenende woont. Ik vond het
typisch Nederlands toen we de premier in 2001 met zijn vrouw
en dochter zonder verdere bewaking in het winkelcentrum te-

ITO: Ik merk dat wereldwijd het imago van
het onderzoek in biomedische engineering
aan de TU/e sterker wordt.’

genkwamen. Zoiets zou in Amerika niet kunnen. Jammer genoeg
denk ik dat de laatste acht jaar deze atmosfeer ook in Nederland
aan het verdwijnen is. Persoonlijk ben ik er niet van overtuigd
dat de invloed van Wilders blijvend zal zijn. Ik geloof niet dat
zijn denkbeelden gedeeld worden door de meerderheid van de
Nederlandse bevolking, maar de angst voor verandering van een
omvangrijke minderheid kunnen niet genegeerd worden. Het is
aan de Nederlandse samenleving om een antwoord te vinden
dat de standpunten van de verschillende stromingen respec-
teert.

Eindhoven

Gedurende mijn eerste periode in Eindhoven ontdekten we

dat Brabant iets speciaals heeft en dat bevalt ons. We woon-
den in een prachtige boerderij in het landelijke gebied van
Leenderstrijp. Na mijn sabbatical kreeg ik een parttime aanstel-
ling aan de TU/e en in 2007 werd ik benaderd om voltijds over
te stappen. In Davos begeleidde ik promovendi en postdocs,
maar ik miste studenten met een technische achtergrond die
niet schrikken van een wiskundige vergelijking. Die vond ik aan
deTU/e.

Ik ben naar Eindhoven gekomen om iets op te bouwen. Nu ik
wat ouder word, voel ik dat als mijn verantwoordelijkheid. Een
onderzoeksgroep met een klimaat, waarbinnen studenten din-
gen leren die er toe doen, waarbinnen postdocs zich kunnen
bekwamen om een volgende stap in hun loopbaan te zetten en
waar andere medewerkers kunnen doorgroeien. Onze groep

is nu groot genoeg en we hebben voldoende tweede en derde
geldstroom aangeboord. Er wordt uniek werk verricht in het
toepassen van bio-engineering principes en we begrijpen de
medische en biologische aspecten van orthopedie steeds beter.
We werken op weefselniveau aan drie onderwerpen: bot, tussen-
wervelschijven en kraakbeen. Om goed te kunnen functioneren
in het lichaam moeten deze weefsels de juiste materiaaleigen-
schappen hebben. De cellen in dat weefsel kunnen zich allemaal
aan de structuur aanpassen. En dat maakt het interessant, want
we kunnen die biologie veranderen zodat we uiteindelijk het
juiste materiaal krijgen met de juiste eigenschappen voor de
functie. Veel van die kennis is binnen vijf tot tien jaar rijp genoeg
om impact te krijgen in de klinische praktijk. Ik merk dat wereld-
wijd het imago van het onderzoek in biomedische engineering
aan de TU/e sterker wordt. Ik wil op mijn groep overbrengen dat
we nu keuzes moeten maken: laten we werk doen dat niet alleen
wetenschappelijk interessant en motiverend is maar waarmee
we ook echt klinische resultaten kunnen boeken. We moeten
zoeken naar de onderwerpen waarmee we ons kunnen onder-
scheiden. Wat mij betreft zetten we alle ingenieursprincipes in
om de relatie tussen structuur en functie en tussen structuur en
sterkte te onderzoeken en toe te passen in een medische set-
ting. De oogst van wat je nu zaait komt een jaar of vijf later. Ik
wil dat mijn groep medewerkers dat proces meemaakt en dat ze
erdoor gemotiveerd raken.’
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COACH CAFE ZET JONGE ALUMNI AAN HET DENKEN

Je dromen verwezenlijken

‘Inspirerend, stof tot nadenken, nieuwe
inzichten.’ Het zijn de enthousiaste reacties van
de jonge alumni die in november het coach café
in Café de Carrousel op de Markt in Eindhoven
bijwoonden. Het Alumnibureau van de TU/e
organiseerde het coach café samen met collega’s
van Delft en Twente. Alumni tot ongeveer 35 jaar
lieten zich in verschillende rondes begeleiden
door ervaren coaches, eveneens afgestudeerd
aan een van de drie TU’s.

Ruim vijfenveertig alumni en vijftien coaches spraken in groepjes van steeds
drie alumni met een coach over hun loopbaan. Er waren drie ronden van elk
ongeveer 45 minuten. Bij elke ronde wisselden de alumni van tafel, zodat

ze steeds een nieuwe coach voor zich hadden en ook steeds andere alumni
spraken. In elke ronde stond een onderwerp centraal; in de eerste ronde
ging het erom je talenten te benoemen, in de tweede ronde ging het over de
dromen in je loopbaan en in de derde ronde werden de alumni uitgedaagd
om een volgende stap in hun carriére te bespreken. Dit alles onder leiding
van professionele coaches, ingenieurs met een opleiding en met ervaring op
het gebied van coaching.

Aan het denken gezet

Lizet Bary, drie jaar geleden afgestudeerd bij de opleiding Biomedische
Technologie aan de TU/e, bezocht het coach café om stil te staan bij haar
loopbaan en zich bewust te worden van haar doelen en ambities. Zij werkt
bij Pie Medical Imaging als productmanager wereldwijd. ‘lk vond het goed
dat de coaches je vragen stellen die je aan het denken zetten. Zij laten je zélf
de conclusies trekken en daar gaat het om. Mij heeft het opgeleverd, dat ik
me meer van bewust ben dat ik het prima naar mijn zin heb in mijn baan,
maar ook dat ik niet altijd met mijn werk bezig hoef te zijn. Het is aardig te
zien dat de coaches die ons begeleidden allemaal in de technologie hun car-
riére startten en dat zij kozen voor een grote omslag in hun beroep. Ik kan
anderen een coachavond zeker aanbevelen.’

Nieuwe bijeenkomsten coach café

Het Alumnibureau organiseert de coach cafés in samenwerking
met de universiteiten van Delft en Twente. De Universiteit Twente
organiseert in februari 2011 een coach café en de Technische
Universiteit Delft in april 2011.Als TU/e-alumnus kunt u ook in
Twente of Delft deelnemen. De kosten bedragen slechts 35 euro.
Het Alumnibureau houdt u tijdig op de hoogte. De bijeenkomsten
worden inhoudelijk begeleid door een professioneel bureau op het
gebied van coaching, Blik-Opener.

Meer informatie over het bureau en hun werkwijze vindt u op

www.blik-opener.nl.

‘Het viel me op hoe open de alumni waren in hun gesprek’, geeft coach
Anton Lith aan. ‘De avond brengt de alumni op nieuwe ideeén, ze inspi-
reerden elkaar ook. De kunst van de coach is om in te voelen waar de

ander zit en door de goede vragen te stellen de ander aan te moedigen

zijn ambities, twijfels of onzekerheid bespreekbaar te maken.’ Lith heeft
Werktuigbouwkunde gestudeerd aan de Universiteit Twente, een coachop-
leiding gevolgd en heeft een eigen praktijk voor consultancy en coaching.
‘Het is heel goed dat jonge alumni door middel van coaching hun eigen mo-
gelijkheden herkennen, zodat ze bewust hun loopbaan kunnen sturen. Daar
was vroeger veel minder aandacht voor dan tegenwoordig.’

Prioriteiten

Marjan van Munster, afgestudeerd bij de opleiding Bestuurskunde aan

de Universiteit Twente, heeft een eigen praktijk in coaching en herkent de
vragen en de dromen van de jonge alumni maar al te goed. ‘lk heb zelf na
mijn afstuderen bij verschillende instanties en bedrijven gewerkt. Vanaf het
begin heb ik banen gehad waarbij het trainen van mensen en loopbaanpro-
gramma’s voorop stonden. Mijn droom was het opstarten van een eigen
praktijk en dat heb ik ook gedaan. Deze alumni hebben vragen, die ik van
mezelf herken. Het viel me op dat een aantal mensen wel hun droom kan
verwoorden, maar het vervolgens moeilijk vindt om de stappen om de droom
te verwezenlijken, concreet te maken. Ze zijn wel aan het denken gezet, en
dat is belangrijk. Door als coach op te treden kan ik iets voor de universiteit
terug doen.’

Drs. Joost van den Brekel van het Alumnibureau van de TU/e organiseerde
de eerste bijeenkomst in Eindhoven. ‘Het is niet eenvoudig om jonge alumni
weer op de universiteit te krijgen, ze zijn net afgestudeerd, ze maken de
eerste stappen in hun carriére. Ook hun gezin en kinderden bepalen hun
prioriteiten voor een lange periode. Het coach café blijkt een uitzondering:
ik was verbaasd over de enthousiaste reacties, in eerste instantie van de
vele coaches van de drie TU’s die zich aanmeldden (ook niet-alumni coaches
overigens) en op de avond zelf van de vele deelnemers. Met meer dan zestig
mensen een hoge opkomst en een zeer geslaagde avond die zeker in Twente
en Delft herhaald gaat worden.’

Bent u geinteresseerd, als coach of als deelnemer, dan kunt u een mailtje
sturen naar j.v.d.brekel@tue.nl.

-_
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TU/E-ALUMNUS DR.IR. MARIJN DEKKERS,
CEO VAN MULTINATIONAL BAYER:

‘Veel discipline,
toewijding én plezier’

Eerst was er het vergezicht van proftennisser. Toen van hoogleraar, vervolgens van
onderzoeksleider en als laatste van businessleader. En dat is dr.ir. Marijn Dekkers (Tilburg,
1957) geworden: de afgelopen negen jaar als hoogste baas van het Amerikaanse Thermo Fisher
Scientific, een specialist in laboratoriuminstrumenten. Twee maanden geleden nam de alumnus
van de faculteit Scheikundige Technologie als eerste niet-Duitser bij multinational Bayer het
stokje over van bestuursvoorzitter Werner Wenning.

Wie de naam Marijn Dekkers intikt bij Google krijgt een foto te zien van
een wat slome jongen die met de mond half open langs de camera kijkt.
Het is een foto uit de jaren dat hij op de middelbare school zat. Toen
Dekkers bij de studievereniging voor chemiestudenten werd gevraagd
naar een foto, duikelde hij dit exemplaar op, niet wetende dat het beeld
voor eeuwig op het internet zou circuleren. Wie was de jongen op deze
foto? ‘Zeker geen slome jongen, al kan de foto wat dat betreft misleidend
zijn’, zegt een lachende Dekkers in zijn kamer op het hoofdkantoor

van Bayer in Leverkusen. ‘lk was een heel fanatieke tennisser. Dat was
met afstand het belangrijkste in mijn leven. Op de middelbare school
studeerde ik daarom niet veel.” In zijn kantoor staat een foto van Dekkers
op de tennisbaan met John McEnroe. Die wedstrijd ging voor hem
hopeloos verloren. Op zijn zestiende stond hij op het punt om van Tilburg
naar Den Haag te verhuizen om bij de tennisbond te gaan spelen. Hij wilde
proftennisser worden. ‘Plotseling overleed mijn moeder. Ik besloot om
nog een jaar thuis te blijven bij mijn vader, wij waren heel close. In dat
jaar verloor ik mijn interesse in tennis, en daarmee het contact met de
tennistop van Nederland.’

Professor Heikens

Als substituut voor de sport ging hij ijveriger studeren. ‘In het vijfde jaar
bleef ik nog wel een keer zitten vanwege het verdriet om mijn moeder.
Maar uiteindelijk kon ik met goede cijfers naar de universiteit in Nijmegen
om scheikunde te studeren.’ Dekkers was op stoom en hoorde bij de beste
studenten. ‘Maar de opleiding was me te theoretisch en teveel gericht

op organische chemie. In die tijd leerde ik een hoogleraar in Eindhoven
kennen, Derk Heikens, die bezig was met kunststoftechnologie. Met

hem had ik een heel leuk gesprek. Het toegepaste van zijn onderzoek,

de nabijheid van de industrie en de man Heikens maakten dat ik na mijn
kandidaats in Nijmegen overstapte naar de TU/e. In twee jaar haalde

ik mijn ingenieursopleiding en bleef in de vakgroep van Heikens voor

een promotie.”’ De jonge ingenieur studeerde cum laude af en deed zijn
promotie in 3,5 jaar. ‘Alles ging toen snel. Ik was heel geinteresseerd en
gemotiveerd. Ik was er dag en nacht mee bezig.’

Tijdens de studie en promotie ontstond de behoefte om te bewijzen dat
hij een uitmuntende wetenschapper kon zijn. Hij wilde hoogleraar worden.
‘lk had ook al een stuk of negen wetenschappelijke publicaties in goede
tijdschriften - dat gaf me een zekere reputatie.” Op zijn 27ste promoveerde
hij in de kunststoftechnologie en hij plande het vervolg van zijn loopbaan
op het vergezicht van het hoogleraarschap. Promotor Heikens was
adviseur bij General Electric Plastics, het Europese hoofdkantoor in
Bergen op Zoom. Dekkers ging tijdens zijn promotie af en toe mee voor
het geven van een advies. ‘Ik luisterde naar waar ‘de groten’ het over
hadden. Als ik de durf had, zei ik wel eens wat.” De wereld van de industrie
sprak hem aan; hij wilde voor een aantal jaar bij een gerenommeerd
industrieel laboratorium aan de slag. Op dat moment was onder de
postdocs de VS in opkomst. Amerika trok hem, maar niet als postdoc - het
salaris was te laag. ‘Ik kon voor GE naar het grote lab in Schenectady, New
York. Destijds werkten er bij het R&D-centrum van dit bedrijf tweeduizend
wetenschappers; het was één van de oudste en meest gerespecteerde
onderzoeksinstellingen in Noord-Amerika. Ik werkte er met de besten in
de wereld aan polymerenblends.’

Doorbraak

Na twee jaar ging hij terug naar Bergen op Zoom. Maar na een paar
maanden kwam er een telefoontje uit Amerika. ‘Mijn oude baas in de VS,
de leider van de onderzoeksgroep waarin ik had gewerkt, ging terug in

het onderzoek. Dat gebeurde wel vaker: goede onderzoekers kwamen
erachter dat ze de rompslomp van het management liever niet meer
wilden en gingen terug. Back to the bench, heette dat. Ik kon zijn baan
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krijgen, een aantrekkelijk aanbod. Op dat moment verliet ik het idee om
hoogleraar te worden. Ik werd manager van een onderzoeksgroep in de
industrie - en boog daarmee af van een wetenschappelijke carriére.’ Zijn
eerste managementbaan was een experiment van drie jaar, waarin hij
erachter kwam dat hij in staat was een link te leggen tussen fundamenteel
onderzoek, productontwikkeling en de vraag van de klant.

En toen kwam de doorbraak in zijn carriére, vertelt Dekkers triomfantelijk.
GE Plastics kocht een heel groot bedrijf, de chemische tak van Borg-
Warner, voor 2,3 miljard dollar - ‘veel te veel geld’. Het werd onder meer
gekocht omdat Borg-Warner een plastic had dat, in theorie, gemengd kon
worden met een plastic van GE. Het zou een excellente blend worden.
Maar na twee jaar onderzoek mengden de materialen nog altijd niet.

‘Ik kreeg de vraag of ik een onderzoekgroep wilde leiden om de blend

te maken. Wij hoefden ons alleen daarmee bezig te houden.” Dekkers
kreeg als 33-jarige de leiding over een groep van zestig mensen. En het
lukte hem, zegt Dekkers terwijl hij door zijn kantoor beent. ‘Het is dit
materiaal geworden.” Hij wijst naar de telefoon, tikt op de behuizing van
de computer, op de mobiele telefoon. De polymerenblend is kortom een
gigantisch commercieel succes geworden. ‘Ilk was binnen het bedrijf een
kleine held geworden.’

‘De missie van Bayer
‘Science for a better life’
spreekt mij erg aan.’

In die onderzoeksgroep raakte hij steeds meer geinteresseerd in het
commerciéle proces: wat wil de klant, hoe gaat de productie en wat zijn
de prijzen. Dekkers wilde meer richting de business en kwam terecht in
managementposities bij verschillende andere polymeerunits van GE. Na
omzwervingen bij verschillende bedrijven kreeg hij in 2000 de positie
van Chief Operating Officer aangeboden bij Thermo Fisher Scientific in
Boston, één van de toonaangevende specialisten in de fabricage van
laboratoriuminstrumenten, zoals chromatografen en massaspectrometers.
Kort daarop werd hij CEO, een succesperiode waarin hij het bedrijf liet
groeien van 2,2 miljard dollar naar 10,5 miljard dollar omzet en 35.000
werknemers.

Bayer

In 2009 was hij inmiddels negen jaar topman van Thermo Fisher Scientific
en had hij behoefte aan een volgende uitdaging. ‘lk dacht: stel dat ik tot
mijn zestigste wil werken, wil ik dat dan van mijn 42ste tot 6oste in één of
in twéé banen doen. Ik wilde er twee. Dus besloot ik op mijn 51ste dat ik
nog negen jaar ergens anders wil werken.” En toen belde Bayer. De missie
van het bedrijf, ‘Science for a better life, was voor hem een aantrekkelijk
vooruitzicht. Dekkers zette de zaken op een rijtje. ‘Bayer is een groot
bedrijf met heel andere industrieén dan in mijn vorige baan. De taal is
anders. Hoe was mijn Duits? Slecht, zoals bij de meeste Nederlanders. Ik
had het geluk dat ik in mijn tijd in Nijmegen vlak over de Duitse grens drie
jaar tennisles heb gegeven. Daardoor sprak ik goed Duits, maar dat is wel
dertig jaar geleden. Voor mijn familie was het leuk om in Europa te leven,
dacht ik. Mijn vrouw is Amerikaans, mijn dochters zijn Amerikaans. Nu
zijn we een globale familie. Mijn kinderen zitten op een school met vijftig
verschillende nationaliteiten.” Wat vraagt een baan als hoogste man in een
bedrijf met een jaaromzet van 35 miljard euro? ‘Toewijding, en niet teveel
afleiding. Je moet doelgeoriénteerd bezig zijn, je tijd goed managen, en
daar strikt mee zijn. Kortom: veel discipline, toewijding en plezier, want
daar begint het mee. Maar ik ga straks ook om zes uur naar huis, omdat
ik met mijn vrouw en kinderen wil eten. Ook al heb ik dan nog twee uur
e-mails te doen. Dat doe ik dan misschien vanavond later. En als mijn
vrouw na het eten zegt: we moeten nog meubels bestellen voor in het
nieuwe huis, dan doe ik nog tien minuten e-mails en ga meubels bekijken.
Je moet het zelfvertrouwen hebben om te kunnen stoppen met werken -
en weten dat het goed is.’

Dekkers gelastte na zijn aantreden in oktober een mediastilte af. Voor de
redactie van Matrix maakte hij een uitzondering. Inmiddels is duidelijk
waarom de Duitse pers nog niet welkom was: Dekkers bereidde een
ingrijpende reorganisatie voor. Vanaf 2013 wil Bayer jaarlijks 8oo miljoen
euro besparen en voor het einde van 2012 worden tweeduizend van de
ruim honderdduizend banen geschrapt. Maar belangrijker nog: Dekkers
gaat flink investeren in onderzoek, ontwikkeling en marketing van nieuwe
producten, met name in HealthCare en CropScience, en in uitbreiding van
activiteiten in de opkomende markten.
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Reiinie buitenlandse Philips
alumni van het eerste uur

Het was even zoeken naar de juiste namen Er werden direct spijkers met koppen geslagen. Prof.dr.ir. Ton Backx, de-

.o o e . de faculteit Electrical Engineering, ‘adopteerde’ de PEIAA en gaat
bij de juiste gezichten. Geen wonder, de caan van
J J g ’ zich inzetten om het wereldwijde netwerk hechter te maken. Van den Brekel

meeste bUItenlandse alumm van PEIAA werd gekozen als voorzitter. Voornamelijk omdat een inschrijving bij de
(Philips Eindhoven International Alumni Kamer van Koophandel Zuidoost Brabant alleen mogelijk is door iemand die
Association) hadden elkaar soms veertig in de regio woont. ‘Maar de groep zal het werk moeten gaan doen, anders

. . . . .o dreigt | d bestaan’, t hij.
jaar niet gezien. Na al die tijd waren ze fe1gt een siapend bestaan, meem

recent in Eindhoven vier dagen bijeen voor
een reiinie en tal van excursies in de stad
waar ze ooit studeerden.

Door dichte mist arriveerde niet iedere internationale gast op tijd in het
ART Hotel, gevestigd in de Lichttoren, hartje Eindhoven. Veel vliegtuigen
hadden vertraging of moesten uitwijken. Dat mocht de pret niet drukken.

In totaal waren vijfentwintig alumni, vergezeld van vijftien partners en
(volwassen) kinderen, aanwezig bij de aftrap eind september in De Zwarte
Doos.

Feest der herkenning

Een volle dag ging voorbij met het ophalen van herinneringen en foto’s.

ledere alumnus kreeg een voordracht van een kwartier om te vertellen
wat er van hem of haar was geworden. Dat bleek heel wat. Hoogleraren,
succesvolle zakenlieden, politici en bestuurders passeerden de revue. Het
bleef die dag niet alleen bij mijmeringen over het verleden. Aangestoken
door het feest der herkenning, is besloten om het wereldwijde netwerk
aan te gaan halen. Alle jaargangen bij elkaar opgeteld, telt de PEIAA meer

dan 750 alumni van wie de meesten nog actief zijn in leidinggevende

functies.

Spijkers met koppen

Alumni-officer drs. Joost van den Brekel: ‘Alle gasten waren heel enthousi-
ast. Ze stelden niet alleen hun huis ter beschikking aan hun studiegenoten
van destijds, maar wilden ook erg graag hun expertise gaan delen. Het

zou zonde zijn om daar geen gebruik van te maken.’

De PEIAA is een samenstelling van alumni van het Philips
International Institute (PIl 1957-1989) en het Eindhoven International
Institute (Ell 1990-1994). Geboren uit het idee om talenten uit de
Derde Wereld op te leiden, destijds gezien als een soort ontwikke-
lingswerk, haalde Philips in de jaren vijftig studenten voor een op-
leiding Elektrotechniek naar Eindhoven. De meeste hiervan kwamen
uit Azié en Zuid- en Midden-Amerika. Toen de multinational ermee

stopte, heeft de TU/e het stokje overgenomen. Totdat halverwege

de jaren negentig de opzet achterhaald was door andere studiepro-
gramma’s voor buitenlandse studenten.
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IR. COEN ANTENS MTD

Steeds meer thuis in Spanje

Zijn liefde voor Spanje begon met een rondreis door Andalusié, eind jaren negentig. Ir. Coen

Antens MTD (38) deed vervolgens een taalcursus aan de Volksuniversiteit in Valkenswaard
en verbleef gedurende enkele weken bij een gastgezin in Salamanca om het Spaans onder
goed de knie te krijgen. Hier raakte hij verslingerd aan het land. Inmiddels woont en werkt de
specialist in Computer Vision alweer tien jaar in Barcelona.

Coen Antens studeerde in 1995 af in de
Technische Informatica aan de TU/e met
als eindproject een stage bij Océ in Venlo.
Dit was zijn eerste kennismaking met de
wereld van de beeldverwerking. Daarna
volgde hij de tweejarige ontwerpersop-
leiding Mathematics for Industry aan het
Stan Ackermans Instituut. Ter afsluiting
ging hij voor een half jaar naar het Institut
fiir Techno- und Wirtschaftsmathematik
(ITWM) in Kaiserslautern, de Duitse vari-

ant van TNO. Na de opleiding werkte hij
drie jaar bij Beltech bv in Eindhoven, een
bedrijf gespecialiseerd in de ontwikkeling
van Machine Vision systemen. Antens:
‘Een hands-on experience in een Willy
Wortel-omgeving. Die stap naar de in-
dustrie was wel even wennen, omdat ik
na zeven jaar theorie met de schroeven-
draaier aan de slag moest, maar het was
ongelooflijk leerzaam.’

Antens bracht in die tijd een vakantie

door in Andalusié. Hij raakte onder de
indruk van het land. Om zich verder in de
Spaanse cultuur te verdiepen, meldde
hij zich aan bij de Volksuniversiteit in
Valkenwaard. ‘Het was best gezellig met
de senioren, maar het tempo lag te laag.
Hij zag op het instituut een poster voor
een taalreis naar Salamanca. Korte tijd
later was hij ’s morgens aan de ontbijt-
tafel van een gastgezin met handen en
voeten in gesprek. Overdag kreeg hij les

’



op de taalschool en ’s nachts ging hij het
uitgaansleven in.

Het werd een onvergetelijke ervaring —en
het land liet hem niet meer los. ‘lIk was
onder de indruk geraakt van de chaos,
van de dorpjes waar de tijd stil lijkt te
staan, de muziek in de taal en van het
leven dat draait om het leven zelf. Clichés,
ik weet het. Maar het is lastig om uit te
leggen waardm je je ergens prettig voelt.’
Daarbij kwam dat hij in Nederland op een

dood spoor zat. Een mogelijke volgende
stap zou een nieuwe baan zijn. ‘Ik voelde
dat mijn leven een draai nodig had, in een
wezenlijk andere omgeving.’ Hij stelde
zichzelf de vraag: ‘Zou ik in Spanje niet
hetzelfde kunnen doen als in Nederland?’
Via het netwerk van zijn bedrijf legde hij
contacten in Spanje. ‘Ik hoorde van een
vacature op het laboratorium waar ik nu
werk. Het was toen allemaal heel snel
geregeld.’

‘Zou ik in Spanje
hetzelfde werk
kunnen doen als
in Nederland?’

Sinds die dag werkt Coen Antens bij het
Computer Vision Center, in het Catalaans
Centre de Visié per Computador, geves-
tigd op de campus van de Universitat
Autdnoma de Barcelona. Hij is er hoofd
van de afdeling Technical Support. ‘We
zijn een soort TNO. Aan de ene kant
geven we technische ondersteuning aan
de negen onderzoeksgroepen van het
centrum, die allemaal een stukje van het
vakgebied Computer Vision voor hun
rekening nemen, en aan de andere kant
voeren we haalbaarheidsstudies uit voor
de overheid en voor het bedrijfsleven.’
Aan de hand van een demonstratieopstel-
ling legt Coen uit wat het vakgebied van
het onderzoekscentrum behelst. In een
bak liggen vijftien supermarktproducten
op en door elkaar. De bak wordt onder
een camera gelegd die er een opname van
maakt. Deze data gaan naar een compu-
ter die de producten razendsnel herkent
en een prijslijstje met de boodschappen
afdrukt. In de testopstelling zit alles wat
het centrum kan: een camera, licht en een
object dat geinspecteerd wordt. Een be-
langrijke toepassing van de technologie
is productinspectie en kwaliteitscontrole:
wat kun je van een object zeggen door

er alleen naar te kijken, het zogenaamde
‘contactloos meten’.

Een aansprekend project van het
Computer Vision Center is een systeem
dat de bovenleiding van treinen inspec-

teert. Treinen in Barcelona en omgeving
staan vaak stil door problemen met de
bovenleiding of de pantograaf, het on-
derdeel dat contact maakt met de boven-
leiding en de trein daarmee van stroom
voorziet. Zijn afdeling ontwikkelde een
apparaat dat de bovenleiding onderzoekt
op zwakke plekken. Het systeem is inmid-
dels getest op de AVE (de Spaanse TGV),
de Renfe (Spaanse NS) en de metro van
Barcelona. Het patent op de technologie
is onlangs toegekend.

Getrouwd

Antens woonde vier jaar in Barcelona en
toen hij enkele jaren geleden zeker wist
dat hij in Spanje zou blijven, kocht hij
een appartement in Barbera del Vallés,
op een steenworp afstand van de stad
Barcelona en van de universiteit. Tijdens
een excursie naar la Mola, een berg in

de buurt van zijn huis, ontmoette hij een
econome uit Ecuador. ‘Daar staat een
restaurant waar je alleen per voet of ezel
kan komen en waar je heerlijk eet onder
het genot van prachtige vergezichten.’
Het klikte en ze spraken nog een keer af,
in Bar Amsterdam, een beroemd café voor
Nederlanders in Barcelona. Een week
later zaten ze in een Ecuatoriaanse bar
en daar sprong de vonk over. De twee zijn
inmiddels getrouwd en ze verwachten in
december hun eerste kind. Zo wordt zijn
leven steeds completer, hier in Catalonié,
stelt hij vast. Soms vraagt hij zich nog

af: waarom juist Spanje? Hij weet het
niet precies. ‘Dan denk ik: als ik aan die
Volksuniversiteit in Valkenswaard een
cursus Frans had gedaan, woonde ik dan
nu in Frankrijk?’ Hij schudt zijn hoofd:
‘Nee, vast niet.’

PROFIEL

Faculteit Wiskunde &
Informatica (1990-1995)

Wiskunde voor de
Industrie (1995-1997)

Hoofd van de afde-
ling Technical Support van het Computer
Vision Center in Bellaterra, Barcelona.
www.cvc.uab.es
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TECHNISCH BEDRIJFSKUNDIGE INGRID MEUWISSEN:

‘lk ben helemaal
op mijn plaats in de
mannenwereld’

‘De wereld waarin ik werk is stoer en heeft iets joviaals. Een echte mannenwereld. Ik ben
helemaal op mijn plaats.’ Aan het woord is TU/e-alumna Technische Bedrijfskunde ir. Ingrid
Meuwissen. Nadat ze tien jaar in de logistiek en de bouw werkte, besloot ze vijf jaar geleden om
zelf ondernemer te worden. Met eigenlijk alleen haar uitgebreide netwerk en haar ervaring als

startkapitaal. Ze heeft nog geen dag spijt gehad.

‘Voor mezelf werken betekent dat ik mijn eigen werksfeer kan
bepalen. Ik probeer bewust een warme relatie te creéren met
klanten. Een vertrouwensband scheppen die ook wel uitmondt
in (zakelijke) vriendschap. Ik werk soms met mensen die ik al
jaren ken. Als klanten zich op hun gemak voelen bij mij, kan

ik bepaalde vragen stellen die cruciaal zijn voor de samen-
werking. Een ander krijgt op diezelfde vragen waarschijnlijk
minder snel antwoord.” Matrix treft Meuwissen terwijl ze een
bezoek afrondt bij een industrieel duikbedrijf dat zij bijstaat in
een fusie met twee andere duikbedrijven. De drie bedrijven zijn
ervan doordrongen dat samenwerking in de huidige markt be-
langrijk is voor groei en continuiteit. Meuwissen Advies helpt
hen om de overgang naar de nieuwe situatie zo goed mogelijk
uit te voeren. ‘lk vind deze mensen inspirerend. Zij zijn heel
goed bezig en klaar om hun reikwijdte te vergroten. Hoewel ik
op zich weinig van duiken weet, heb ik wel affiniteit met hun
wereld. Daarnaast weet ik veel van organisaties en samenwer-
kingsvormen en kan ik hen helpen hun risico’s te beperken.’

Avontuurlijk

Ingrid Meuwissen is dochter van een aannemer. ‘Daarmee

lag het voor de hand dat ik mijn afstudeerscriptie bij NBM-
Amstelland (inmiddels Koninklijke BAM Groep-red.) schreef.
Mijn opdracht was het realiseren van inkoopsynergie voor
decentraal aangestuurde bedrijven, die onder dezelfde holding
vielen.’ Ze studeerde in 1994 af. NBM-Amstelland was onder de
indruk van haar studieresultaat en haalde haar binnen. Daar
ging Meuwissen door met haar inkoopcoordinatie en droeg bij
aan de langetermijnstrategie van het bedrijf. ‘Het nadeel was
dat ik geen budget had en niet officieel bevoegd of verant-
woordelijk was. Het ging allemaal op basis van mijn overtui-
gingskracht. Uiteindelijk kreeg ik toch veel voor elkaar’, stelt
ze. Vanuit NBM-Amstelland vertrok ze naar het buitenland. ‘lk
ben wel een beetje avontuurlijk ingesteld. Mijn stage liep ik in

Finland bij een internationaal projectteam’, vertelt ze. ‘Toen ik
de kans kreeg een Nederlands bedrijf te helpen bij het opzet-
ten van hun Engelse vestiging, wist ik waar ik instapte.” Het
werd een korte, teleurstellende maar leerzame ervaring. ‘Daar
was ik totaal niet op mijn plaats. De werkwijze van het bedrijf
paste niet bij mij. Bovendien bleek ik beter in het opzetten van
structuren dan in het blussen van brandjes.’

Zelfvertrouwen

Een van de laatste werkgevers van Meuwissen was de
Amsterdamse ondernemersvereniging ORAM. ‘Ik was de
eerste vrouw in de functie van beleidsmedewerker havens,
infrastructuur en vervoer. De meeste bestuursleden dachten
dat een vrouw het op die post niet zou redden. Toch gaven

ze me een kans, en binnen een maand waren ze om. Al snel
had ik mijn zelfvertrouwen terug. Een mooie ervaring vond ik
dat. Daar ben ik de mensen nog steeds dankbaar voor.’ Voor
de ORAM en Haven Amsterdam organiseerde Meuwissen
Advies vorig jaar nog een serie workshops over de nieuwe
meldingsprocedure voor zeescheepvaart in het Amsterdamse
Noordzeekanaalgebied. Oude contacten blijven bij haar te-
rugkomen voor zeer uiteenlopende klussen. In haar laatste
stap naar de zelfstandigheid werd Meuwissen benaderd door
een adviesbureau in ‘corporate recovery’, het begeleiden van
bedrijven op het randje van de afgrond. ‘Ilk kwam er al snel
achter dat dit echt een vak apart is. Ik heb bewondering voor
de adviseurs van dat bedrijf. Het gaat bij faillissementen vaak
om crisismanagement. Snel handelen, akkoorden sluiten met
leveranciers die daardoor niet of nauwelijks betaald krijgen
voor hun levering, en vaak moeten ook werknemers ontslagen
worden. Daar moet je echt tegen kunnen’, zegt ze. ‘Na een half
jaar vond ik het eigenlijk wel genoeg. Het raakte me toch te
veel. De partners dachten met me mee, en vroegen wat ik wilde
doen. Zelfstandig worden, dus. Ik kreeg van dit adviesbureau



Foto: Jan Timmermans

een klant mee zodat ik voor mezelf kon beginnen. Die klant is zichzelf te halen.” In de toekomst verwacht Meuwissen veel van

me jaren trouw gebleven.’ het hechte netwerk van professionals dat ze om zich heen ver-

zamelt. ‘Voor specialistisch advies of praktische hulp ga ik bij
Kruispunt mijn netwerk te rade. Ik kweek bewust ook met deze mensen
‘Sinds ik zelfstandig ben geworden, is het sneller en beter een vertrouwensrelatie. Mensen waarmee ik een ‘klik’ heb, die
gegaan dan ik had verwacht. Ik zit alweer op een kruispunt, elkaar aanvullen en waarvan ik weet hoe ze werken. Daar kan
omdat ik het werk bijna niet meer alleen aan kan. Ik neem zelf ik voor instaan, ook bij mijn klanten. Die kleine groep wil ik te
het risico, ik wil liever niemand in dienst nemen. In feite ben zijner tijd op mijn site gaan aanbevelen. Zo kunnen we elkaar
ik steeds op zoek naar de juiste partners. Een duizendpoot en onze klanten toegevoegde waarde bieden, zonder er meteen
die mij als generalist kan bijstaan, of juist specialisten met rijk van te willen worden.’

specifieke vakkennis op verschillende terreinen’, legt ze uit.

Meuwissen heeft projecten in de bouwnijverheid, havenlogis-

tiek, spoorlogistiek en beveiliging. Maar ze coacht voor de

Kamer van Koophandel ook startende ondernemers op andere

werkterreinen, zoals de detailhandel en creatieve sector.

Meuwissen was afgelopen maand ook weer bezig voor haar

oude Alma Mater. Ze nam als coach deel aan het ‘Coach Café’

van de Technische Universiteiten Eindhoven, Delft en Twente.

‘Mensen zien vaak zelf niet waar hun ware kracht ligt. Een OPLEIDING:
coach kan helpen die blinde vlek in kaart te brengen’, vindt HUIDIGE WERKPLEK:
ze. ‘Ik ben zelf meer een adviseur dan een echte persoonlijke

coach, maar vind het leuk mensen te stimuleren het beste uit
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Jan Hendrik den Besten (1973) is gepromoveerd in techniek, doctorandus in de Nederlandse taal,
heeft een MBA en is ondernemer. Hij werkt bij ASML, is met twee Spanjaarden bezig een bedrijf

op te zetten en de vakanties gebruikt hij om zijn oom te helpen op de boerderij in de Achterhoek.
Den Besten zit niet graag stil, stelt hij vast. En wellicht zet hij ook nog op korte termijn het
akkerbouwbedrijf in Winterswijk voort. ‘Het boerenleven zit me in het bloed.’

Op de middelbare school had hij al een brede interesse. Zowel taal als
exacte vakken lagen hem. Hij koos voor een studie aan de TU/e, een
koppelstudie van Wiskunde en Natuurkunde. ‘Het was volgens mij meer
dan veertig uur college in de week en’s avonds deed ik mijn huiswerk.
Ik had geen tijd voor wat anders. Dat werd me al snel te veel, ik stopte.
De rest van het studiejaar werkte ik in een verfspuiterij, op een kaasfa-
briek en bij mijn oom op het akkerbouwbedrijf. Die boerderij is bekend
terrein, ik werk er al sinds mijn jeugd. Net als mijn vader, moeder en

zussen.’

Optische chips

Na dat ene jaar ging Den Besten in Groningen Nederlands studeren,
maar dat bleek juist weer erg weinig uren te vragen. ‘Toen nam ik er een
studie natuurkunde bij.’ Beide studies maakte hij af. ‘Bij toeval zag ik
in die tijd een affiche voor een voorlichtingsdag over optische chips bij
een vakgroep aan de Technische Universiteit Delft. Dat sprak me aan en
ik ben begonnen met een promotie in die groep. Na twee jaar verhuisde
mijn vakgroep naar de TU/e omdat daar het onderzoek aan werd gecon-
centreerd.’

‘Mijn studies Nederlands
en natuurkunde waren
brede oriéntaties, daarna
volgde een specialisatie
met mijn promotie.’

Toen hij in 2004 klaar was met zijn promotie, was er na het klappen
van de internetbubbel in Nederland eigenlijk geen industrie meer voor
optische chips. Wat nu? ‘Mijn studies Nederlands en natuurkunde waren
brede oriéntaties, daarom volgde ik daarna een specialisatie met mijn
promotie. Ik besloot om een MBA te gaan doen om me juist weer bre-
der te ontwikkelen. Intussen bleef ik als postdoc aan het werk in mijn
vakgroep.’ Zo af en toe viel hij in slaap bij zijn MBA-opleiding, vaak op
het moment dat hij dacht: ‘dat weet mijn moeder ook’. ‘Laat ik het zo
zeggen: het was op veel punten nuttig, maar ik werd al met al niet erg
uitgedaagd bij deze opleiding.’

Den Besten ging na zijn MBA het bedrijfsleven in. Bij ASML begon hij in
een baan waarin hij managers hielp bij hun taak. ‘De opdracht was om
een systeem te maken waarmee managers allemaal op dezelfde manier
aan hun hogere rapporteren.’ Na een jaar begon het ingenieursbloed
weer te stromen. ‘Ik kende inmiddels veel managers en ging er tien af
om te zoeken naar de plek die het beste bij mij zou passen. Het werd
een afdeling die een machine maakt waarmee de lijnbreedte op een

chip wordt gemeten zodat de lithografiemachine vervolgens kan worden
aangepast naar de gewenste instellingen. Dit heet metrologie, een sterk
groeiende technologie binnen ASML.’

Den Besten heeft ook ervaring als ondernemer. Samen met een partner
richtte hij in 2009 BBPhotonics op, een ontwerphuis voor optische
chips. De vooruitzichten voor het bedrijf waren goed, maar hij besloot er
uit te stappen, omdat de samenwerking tussen de partners spaak liep.
Inmiddels is hij met twee Spaanse partners bezig met het oprichten van
een nieuw bedrijf op het gebied van optische chips.

Aardappels poten

Elke vrijdag en zaterdag is Den Besten te vinden op het akkerbouwbe-
drijf van zijn oom in Winterswijk. In zijn jeugd werkte hij daar regelmatig
en hij gebruikt vaak zijn vakantie om bij te springen. In het voorjaar nam
hij twee weken op om de aardappels te poten en onlangs drie weken
om ze te rooien. Hij werkt graag hard, zegt hij. Op de middelbare school
deed hij al negen vakken. Ook met twee studies moest hij harder lopen
dan anderen, net als bij zijn postdoc en MBA die hij tegelijk deed.

Hij werkt graag op het land en in het bos, stelt hij met een twinkeling in
de ogen vast. Het boerenbloed stroomt door zijn aderen. ‘Het is een ge-
voel dat in de familie zit, al zijn mijn vader en moeder geen boeren.’ Hij
haalde zijn vrachtwagenrijbewijs voor het werk op de boerderij, net als
een spuitlicentie om bestrijdingsmiddelen te mogen spuiten. Of hij ooit
boer zou willen worden? Die vraag werd onlangs actueel nadat bij zijn
oom een ziekte werd vastgesteld. Kinderen zijn er niet op de boerderij,
wel een neef en twee nichten: Jan Hendrik, zijn oudere zus die accoun-
tant is, maar die de boerderij in stand wil houden en een jongere zus die
samenwoont met een veeboer en die het boerenleven dus goed kent.

Familiebedrijf

De komende tijd wordt bezien wat er mogelijk is. In het ideale geval
vindt Den Besten een manier om samen met zijn zussen de boerderij in
Winterswijk te laten voortbestaan. Dr., drs., MBA, ondernemer én boer.
Voor het geld zal hij het niet doen, zegt hij. ‘Het is geen vetpot, op de
boerderij. Eens in de vier jaar maak je de winst waarmee drie verlies-
gevende jaren worden gecompenseerd.’ Daarbij zijn het lange dagen in
het veld en is het een grote verantwoordelijkheid, maar ook dat is geen
bezwaar. ‘Het is een familiebedrijf — generaties voor mij hebben het
opgebouwd. Het afbreken voelt als geen optie. We zullen het dus met de
familie op de een of andere manier voortzetten.’

PROFIEL

[eINADIINIEA Natuurkunde aan de Rijksuniversiteit Groningen,

VERVOLGOPLEIDING: Folgolnloli[N=E Ko (SR RSA[=T
HUIDIGE WERKPLEK: AS]\Y|
AWILEINNI Overnemen van de boerderij van zijn familie
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Balanceren tussen

studie en sport

Een sporter die op topniveau speelt, moet er een hoop tijd en energie insteken om zover te komen.
Alsof dat nog niet genoeg is, combineren sommigen topsport met een universitaire studie. De
topsportregeling aan de TU/e helpt hen een balans te vinden tussen studie en sport.

Eerder weggaan uit een college om op
tijd te zijn voor een training. lets langer
over een schakeljaar doen. Minder vaak
aanwezig hoeven zijn bij een werkgroep.
Studenten die aan topsport doen, kunnen
in aanmerking komen voor de topsport-
regeling aan de TU/e. Dit geeft hen de
mogelijkheid om in overleg op sommige
momenten voorrang aan hun sport te
geven - zonder dat dit ten koste gaat van
hun studie.

Status

Studenten komen niet zomaar in aan-
merking voor de regeling. Wim Koch,
directeur van het Studentensportcentrum,
beoordeelt dit als topsportcodrdinator
voor de TU/e. ‘In de eerste plaats moeten
ze een bepaalde status hebben’, stelt

sporters gemiddeld vijftien tot twintig

uur per week aan trainen en wedstrijden
besteden. Ook moeten ze in de categorie
1-sporten van NOC*NSF vallen. Het vierde
punt, volgens Koch het meest lastige

en cruciale onderdeel, is dat studenten
moeten aantonen dat er knelpunten zitten
tussen trainingen en wedstrijden met het
onderwijsprogramma. ‘lk heb een gesprek
met ze over hun ambities. Wat willen ze
bereiken? We hebben het niet over een
hoog niveau, maar over een topniveau. Ze
moeten niet met een of ander aangedikt
verhaal komen aanzetten.’ Koch maakt
een rapport op waarin hij de problemen
benoemt. Vervolgens kijkt hij in overleg
met drs. Chris Sepers, studentenadviseur
van het Onderwijs en Studenten Service
Centrum (STU), waar de knelpunten zitten

‘Om 5.30 uur
staik op en
om 6.30 uur
lig ik in het
zwembad’

Koch. Die statussen zijn regio junior en
regio senior (status die het Olympisch
Netwerk Brabant afgeeft), Status A,
Status B en Status high potential (sta-
tus van NOC*NSF) en Status nationaal
talent, internationaal talent en belofte
(via de sportbonden). Verder moeten de

en wat oplossingen zijn. Dit kan zijn op
onderwijsgebied of op financieel gebied.
Sepers: ‘We vragen de studieadviseurs
van de faculteiten om te kijken hoe de
sport in het studieprogramma kan wor-
den ingepast. Loopt een topsporter stu-
dievertraging op, dan kan hij of zij daar

maximaal twaalf maanden een toelage
ter hoogte van de prestatiebeurs voor
krijgen. Topsporters moeten overigens
net als andere studenten aan de eisen
van het bindend studieadvies voldoen.’
Over de regeling is eerder een convenant
opgesteld, dat ook door het College van
Bestuur is ondertekend. Volgens Sepers
komen er de laatste jaren steeds zo’n acht
studenten bij die gebruikmaken van de re-
geling. Voor het studiejaar 2010/2011 zijn
dat er meer dan tien.

Een van die studenten is werktuigbouw-
kundestudent Wouter Houtman (20).
Wouter is al sinds zijn kleutertijd een
frequente zwembadbezoeker. Toen hij
negen was, ging hij bij PSV zwemmen.
Zijn specialisme ligt op de tweehonderd
meter vlinderslag en daarbij is hij erg
goed in de vierhonderd meter wisselslag.
Zijn hoofddoel is, hoe kan het ook anders
bij een topsporter, om een keer aan de
Olympische Spelen mee te doen. ‘Daar
droom ik van. ledere keer als ik weer op
het podium sta of een pr (persoonlijk re-
cord, red.) zwem, heb ik weer het bewijs
‘dit is het’.’ Zijn dagen verlopen volgens
een min of meer vast stramien. ‘Om 05.30
uur sta ik op en om 06.30 uur lig ik in het
zwembad. Daarna doe ik krachttraining
en vervolgens ga ik studeren. Om 15.00
uur ga ik weer trainen tot 18.00 uur, om
daarna thuis te gaan eten. [k moet weer
vroeg op en ga daarom op tijd naar bed.’
Twintig tot vijfentwintig uur per week aan
trainen en wedstrijden haalt hij wel.

Pragmatisch

Hij heeft zijn eerste jaar aan de TU/e er
inmiddels op zitten. Zijn studie ziet hij

als een noodzakelijke investering in de
toekomst. Wouter gaat pragmatisch te
werk om zijn vakken te halen. ‘Ik kies mijn
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vakken uit en probeer zoveel mogelijk
thuis te doen. Videocolleges zijn echt

een uitkomst. Ik bekijk de colleges van
eerdere jaren en kan daardoor studeren
wanneer ik wil. Ik schrijf mijn vragen op en
stel ze aan de docent.” Na overleg kan de
zwemmer uitstel voor tentamens krijgen
of een college overslaan. ‘Sommige do-
centen zetten daar vraagtekens bij, omdat
ze niet bekend zijn met de regeling. Maar
als ik ze van tevoren een mail stuur, met
een cc’tje naar de studieadviseur, komt
het meestal wel goed.” Na heel wat ge-
sprekken kreeg Wouter ook uitstel voor
zijn BSA (Bindend StudieAdvies), niet
vanwege zijn topsportstatus, maar wel
omdat hij moest revalideren van een knie-
blessure. ‘Sommige studenten zeggen
wel eens ‘wat relaxt dat je zo weinig op de
TU/e bent’. Ze realiseren zich niet wat ik
daarbuiten allemaal doe.’

Hink-stap-sprong

Sanne Eekel (20), derdejaars studente
Bouwkunde, ontdekte relatief laat dat
ze talent had. Ongeveer vijf jaar geleden
begon ze met atletiek en niet veel later
bleek ze erg goed te zijn in hink-stap-
springen. Zo fanatiek als ze met sporten
is, zozeer is ze er ook op gebrand haar
studie te halen. Soms vraagt ze zich wel
eens af hoe het is om een ‘gewoon’ stu-
dentenleven te hebben. Om niet elke dag
twee uur heen en twee uur terug te moe-
ten reizen naar haar woonplaats Huizen
om te trainen. Om niet elke dag vroeg op
te staan, colleges te volgen en huiswerk
te maken. Maar steeds weer denkt zij op
zo’n moment: ‘lk heb een doel voor ogen

‘Er zijn er maar
weinig die met
sporten hun
geld verdienen’

en ik weet waar ik het voor doe. Daardoor
kan ik die discipline telkens weer op-
brengen.’ Tot nu toe gaat het combineren
van het vijf keer per week dik twee uur
trainen met een universitaire studie haar
goed af. ‘Ik heb alles gehaald.’ De atlete
turnde jarenlang, maar stopte daarmee
toen de leuke groep uiteen viel. Atletiek
lag voor de hand, omdat haar familieleden
aardig bedreven zijn in het looponderdeel.
Niemand kon echter vermoeden, zeker
zijzelf niet, dat het hink-stap-springen
haar zo goed zou liggen. Een onderdeel
dat ze nooit eerder had gedaan. Binnen
een jaar tijd presteerde ze op topniveau.
Omdat het goed te combineren is, doet ze
er ook af en toe verspringen en sprinten
bij. Sanne heeft geregeld last van bles-
sures en heeft daardoor het gevoel nog
niet alles uit zichzelf te hebben gehaald.
‘Je moet een goede techniek ontwikkelen,
maar tijdens het trainen daarop heb je
een hoog risico op blessures.” Het sporten
geeft haar juist een extra drive voor haar
studie. ‘Er zijn er maar weinig die met
sporten hun geld kunnen verdienen. Ik wil
een goede studie ernaast doen. Loopt het
met mijn studie niet goed, dan kan ik min-

der tijd besteden aan sporten. Daar heb
ik mezelf mee.’De topsportregeling maakt
het mogelijk om eerder weg te gaan bij
colleges. ‘Ik moet steeds op tijd de trein
halen. Meestal regel ik dat zelf met docen-
ten en die maken er eigenlijk nooit een
probleem van. Ik baal er wel soms van dat
ik niet altijd bij groepswerk kan zijn. Dan
heb ik het gevoel dat ik mijn maatjes in de
steek laat.’

Kanoén op het kanaal

‘Het is telkens weer een uitdaging om het
water onder controle te krijgen’, motiveert
Sander Berkers (20) zijn drijfveer voor het
kano slalommen. De tijd die hij overhoudt
naast het sporten, steekt hij in zijn studie
Werktuigbouwkunde. Bijna elk weekend
is Sander in Zoetermeer bij de wildwater-
baan te vinden. Doordeweeks kanoot

hij op het kanaal in Helmond. ‘Ik begon
met twee trainingen per week. Het is een
beetje uit de hand gelopen en nu train ik
veertien keer per week.” De student begon
in 1999, toen hij een sport zocht. ‘Ik heb
het altijd erg leuk gevonden om tijdens
vakanties in Scandinavié te kanoén.’ Hij
bleek talent te hebben en zit sinds dit jaar
bij de nationale selectie. Bij het slalom-
kanoén met twee personen maakt hij kans
op de Olympische Spelen van 2012. Eind
2008 ging hij aan de TU/e studeren. ‘lk
had vwo gedaan en het lag voor de hand
om daarna te gaan studeren. Ik dacht dat
het wel viel te combineren. Pas wat later
kreeg ik de hogere doelen in zicht bij het
kanoén.’ Het eerste studiejaar viel niet
mee. ‘Ik heb veel getraind en kreeg ook
nog eens de ziekte van Pfeiffer.” Sander
heeft vooral problemen met de verplichte
aanwezigheid bij OGO-projecten. Na
overleg met de studiebegeleider kan hij
soms verstek laten gaan, zijn opdrachten
levert hij via e-mail aan bij afwezigheid.
De topsporter probeert zijn studie en

zijn trainingsschema zoveel mogelijk op
elkaar af te stemmen. ‘Onder de andere
kanoérs zitten ook veel studenten en we
hebben dezelfde problemen. Als ik zie dat
ik vlak voor een tentamenweek op trai-
ningskamp in het buitenland zit, probeer
ik verder van tevoren te studeren.’” Als hij
moet kiezen, geeft hij voorrang aan de
sport. ‘“Topsporten houdt op een gegeven
moment op. Nu heb ik de mogelijkheid
om verder te komen. En of ik nou op mijn
24ste of op mijn 27ste begin met werken,
maakt niet uit.’



LIFE LONG LEARNING
IN DE LOGISTIEK

Het idee voor de cursus startte vorig jaar

met een vraag van Jip Bisschop Msc aan prof.
dr.ir. Jan Fransoo, hoogleraar Operations
Management and Logistics (OML): ‘Hebben
jullie eigenlijk een educatief programma voor
mensen zoals ik die al een hoge specifieke
kennis hebben in logistiek en supply chain
management?’ Fransoo ging met prof.dr. Ton
de Kok, hoofd van de vakgroep Operations,
Planning, Accounting and Control (OPAC)
samen met verschillende gastsprekers en
-docenten in conclaaf met als resultaat de
lesmodule Executive Advances for Supply
Chain Professionals die afgelopen september
van start ging. Tijdens de voorbereiding deed
Bisschop navraag in zijn netwerk van afgestu-
deerden of er meer interesse was voor zo’n
Supply Chain programma. ‘En toen was het
eigenlijk snel voor elkaar’, aldus Bisschop.
Circa vijftien geinteresseerde afgestudeerden
meldden zich aan terwijl Fransoo samen met
zijn collega’s een passend gespecialiseerd
programma in elkaar zetten. Belangrijk uit-
gangspunt daarbij was dat de inhoud verder
moest gaan dan de OML-colleges en moest
ingaan op nieuw onderzoek en de laatste
inzichten. ‘Daar zijn ze goed in geslaagd’,
oordeelt Bisschop.

In het Supply Chain lesprogramma, waaraan
ook verschillende experts uit bedrijven zoals
ASML, Dow Chemical en de NS een bijdrage
leveren, komen diverse onderwerpen aan
bod, die in drie blokken van ieder twee dagen
worden behandeld, zoals voorraadoptimalisa-

tie in complexe netwerken, voorraadbeheer in
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Prof.dr.ir. Jan Fransoo, hoogleraar Operations Management and Logistics (OML) tijdens het Supply Chain

lesprogramma.

crisistijden en het beheersen van CO,-uitstoot
in de Supply Chain. Het programma is geen
eenmalige exercitie. Bisschop: ‘Veel van de
deelnemers zouden graag om de zoveel tijd
een update krijgen, heb ik al vernomen. Een
ander vervolg zou kunnen zijn dat we cases uit
onze praktijk inbrengen. Bisschop is supply

& inventory manager voor een Nafta-kraker

in Engeland van Sabic. ‘Interessant voor mij

is bijvoorbeeld het verhaal van Fransoo over
het Bull Whip ofwel het zweepslageffect.

Deze term verwijst naar het fenomeen dat

een kleine terugval in vraag aan het eind van
de keten, zeg de elektronicamarkt, een grote
vraagdaling te zien geeft aan het begin van

de keten, zoals bij Sabic. ‘Dat effect kunnen
we voorspellen en bekijken hoe we hier onze
planningen op aan kunnen sluiten’, aldus
Bisschop. Inmiddels is het tweede blok van
het programma Executive Advances for Supply

Chain Professionals afgerond. Het derde en laat-
ste blok volgt in januari 2011.

MARINA VAN DAMME BEURS
UITREIKING OP 3 MAART

Op 3 maart 2011 zal de TU/e voor de tweede
keer de Marina van Damme Beurs toekennen
aan een getalenteerde, aan de TU/e afgestu-
deerde of gepromoveerde vrouwelijke ingeni-
eur, werkzaam in de wetenschap, het bedrijfsle-
ven of bij de overheid. De beurs bestaat uit een
bedrag van 9.000 euro ter versterking van de
loopbaan van de betrokkene, bijvoorbeeld door
verdieping of verbreding van kennis en/of inter-
nationale oriéntatie in de vorm van een studie,
stage of project. De winnares ontvangt tevens
een sculptuur. De beurs kan, dankzij Marina van
Damme, jaarlijks beschikbaar gesteld worden
door het Universiteitsfonds Eindhoven (UFe).
Het UFe stelt tevens twee aanmoedigingsprijzen
beschikbaar van elk 1.000 euro. Aan de TU/e
afgestudeerde of gepromoveerde vrouwen,

die werkzaam zijn in de wetenschap, het be-
drijfsleven of bij de overheid, kunnen zichzelf
kandidaat stellen alsook voorgedragen worden
voor de Marina van Damme Beurs. De voorkeur
gaat uit naar vrouwen die aan het begin van hun
carriére staan en waarvan de ouders niet aca-
demisch zijn opgeleid. Het cv en het plan van de
kandidaat moeten vo6r 14 januari 2011 worden
ingediend. Meer informatie en het inschrijffor-
mulier kunt u vinden op www.tue.nl/alumnus,
ga naar Marina van Dammebeurs.



Deuren open

tussen DAFenTU/e

onderwerpen als alternatieve cabineop-
hanging en gewichtreductie. Er gebeurt
binnen dit thema van alles.’

Eind dit jaar houdt de Kenniswerkers-
regeling op. ‘Helaas, want het is zeld-
zaam dat zulke projecten met zo’n con-
creet thema draaien’, zegt Martens. ‘Ze
waren weliswaar door de crisis geboren.
Als de crisis er niet was geweest, dan
was ieder waarschijnlijk zijn eigen weg
gegaan. Dan hadden we wel projecten
samen gedaan, maar op veel kleinere

Contacten zijn er altijd

al geweest tussen
onderzoekers bij DAF en

de TU/e. De economische
crisis heeft twee intensieve
samenwerkingsprojecten
in het leven geroepen. ‘De
deuren zijn opengezet.’

product van de universiteit. Ik kan me
voorstellen dat wij als DAF gaan meepra-
ten over de invulling van het curriculum
aan de TU/e. Het zou helemaal mooi zijn
als er een faculteit voor automobieltech-
nologie zou komen. Het is gek dat dat in
Nederland niet geconcentreerd is.’

De projectmanager is zelf opgeleid als
vliegtuighouwer. ‘Daar was altijd een
heel intensieve samenwerking met be-
drijven. Tijdens het afstuderen kwam ik
veel over de vloer bij Fokker. Die inter-

Projectmanager Advanced Technology
externe contacten, zo heet de functie van
Jack Martens van DAF officieel. En vooral
dat laatste wil hij benadrukken. ‘lk doe
dit werk nu een jaar of drie’, vertelt hij.
‘En vooral de contacten met buiten, zoals
universiteiten en hbo’s, zijn we aan het
afstoffen.’

Eris altijd veel contact geweest tussen
DAF en de TU/e op kleine schaal. ‘We
hebben vaak samengewerkt met indivi-
duele promovendi op diverse faculteiten.
De universiteit is onze hofleverancier
voor medewerkers. Toch mocht de
samenwerking wel wat intensiever zijn.’
De Kenniswerkersregeling, in het leven
geroepen vanwege de economische
crisis, bracht daarop het antwoord. ‘Deze
subsidie gaf ons de gelegenheid om twee
uitgebreide samenwerkingsprojecten te
starten.’

Door de crisis geboren

Het eerste project heeft als thema ‘energy
management’. ‘Dat speelt zich vooral af
op de TU/e, met tien tot twaalf betrok-
kenen. Doel hiervan is te bekijken in
hoeverre hybride technologie waardevol
kan zijn voor een langeafstandstruck. Dat
is vernieuwend, aangezien hybride tot
dusver alleen voor korte afstanden ont-
wikkeld is. Het beheersen van energie-
stromen is inmiddels in kaart gebracht.’
Het tweede project gaat om ‘transport
efficiency’ en heeft zich voornamelijk bij
DAF afgespeeld. Er waren veel meer men-
sen bij betrokken, wel zestig. ‘Denk aan
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actie heb ik als heel positief ervaren. Ik
snapte het product, dat was heel prettig.
Als we dit model voor de automotive

schaal, zoals we al tachtig jaar doen.’

Het eerste project rond de hybride vracht-
wagen krijgt een vervolg, met een loop-
tijd tot 2013. ‘Het gaat in dezelfde geest
verder met een iets ander format. Het
resultaat kan heel interessant worden, al
weet je bij research nooit van tevoren wat
eruit komt. Eind volgend jaar verwachten
we de eerste uitkomsten.’

Jack Ma|
“motorbl

ns bij een

v bij DAF.

Studenten

Los van de concrete uitkomst van het
onderzoek ziet Martens een nog belang-
rijkere uitkomst van de intensieve samen-
werking. ‘De formule heeft goed gewerkt,
want we begrijpen elkaar beter over en
weer. De deur is opengezet, mensen
lopen in en uit. Er is meer interesse om
de TU/e te bezoeken. Omgekeerd kunnen
we makkelijker studenten binnenhalen.
Het is de kunst om dat voort te zetten.’
Competente medewerkers binnenhalen
is één van de nevendoelen van de samen-
werking. ‘Dat wij een enorme research-
afdeling hebben weten veel studenten
niet, gek genoeg’, geeft Martens aan.

‘De R&D-uitgaven van de automotive
industrie zijn de grootste van heel
Europa, met meer dan 20 miljard euro.
Een vrachtwagen is zeer hightech, al
hebben we hier geen cleanrooms. Onze
branche is net zo competitief als die van
ASML of Philips.’

Martens zou graag zien dat de compe-
tentie van afgestudeerden die bij DAF
terechtkomen nog beter aansluit bij het
bedrijf. ‘Studenten zijn het voornaamste

Foto: Bart van Overbeeke



industrie zouden hebben, zou dat fantas-
tisch zijn.’

Impact

Samenwerking én het competenter
maken van studenten zijn beide ontwik-
kelingen van lange adem. ‘Dat heeft zeker
vier tot zes jaar nodig. Een project van
een jaar is te kort. Met dit model van ge-
structureerd samenwerken hebben we nu
een begin gemaakt, met een paar grote
thema’s. Dat moet de toekomst zijn. Dat
we samen zeggen: ‘Dit is ons strategisch
belang’. Dan heeft het ook impact.’
Martens’ opdracht is dan ook:een struc-
tuur te creéren waardoor processen

gaan lopen. ‘We willen niet te afhankelijk
worden van persoonlijke interesses van
hoogleraren of ingenieurs. Het moet een
vanzelfsprekendheid worden. Zulke doe-
len moet je durven stellen. En ik heb er
een goed gevoel over. De eerste stappen
zijn gezet.’

S
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Kansen

Prof.dr.ir. Maarten Steinbuch van Werktuigbouwkunde, kartrekker van de nieuwe masteropleiding
Automotive Technology, is ook erg enthousiast over de samenwerkingsprojecten met DAF. ‘Het
eerste project ‘energy management’ is een mooi voorbeeld van de Kenniswerkersregeling. Vijftien
mensen van DAF, Tegema en TMC hebben fysiek bij mij in de groep gewerkt. Een mooie kans voor
hen om eens buiten de hectiek van alledag onderzoek te doen. Ze konden met wetenschappers
en studenten praten, colleges en conferenties volgen en eraan bijdragen. Dingen die normaal in
het bedrijfsleven niet aan de orde zijn.” Inhoudelijk heeft het project geleid tot een scherper beeld
waar hybride technologie van meerwaarde kan zijn voor toepassingen bij DAF. ‘Het vervolgtraject
is daarmee met een goede focus van start gegaan.’

Het tweede project ‘transport efficiency’ was veel groter. ‘Er waren zoveel afdelingen van DAF bij
betrokken dat we het niet naar de universiteit konden verplaatsen. Een paar aspecten uit dit pro-
ject krijgen vast en zeker een vervolg, al zijn er nog geen concrete afspraken gemaakt.’

Steinbuch beaamt dat er door de intensievere samenwerking meer openheid bij DAF is ontstaan
om met een kennisinstelling aan de toekomst te werken. ‘Dat was in het verleden minder het
geval. Voor ons is het een voorrecht om zo’n grote eindfabrikant in de buurt te hebben, met een
belangrijke strategische positie. Voor studenten is het ook heel stimulerend. Automotive heeft
veel aantrekkingskracht op jonge mensen.’

In het najaar van 2011 start een nieuwe ontwerpersopleiding, Automotive Systems Design, een
post-masteropleiding van twee jaar onder de hoede van het Stan Ackermans Instituut. ‘We zijn
ook aan het nadenken over uitbreiding van automotive in het bacheloronderwijs.’




—— "

. Jochem Bos;zl;-b?éai(““: .
(links) en Patrick de
Boer bij het TU/e




Hoe breng je een nieuw geneesmiddel voor kanker op de

markt? Hoe krijg je een milieuvriendelijke nieuwe brandstof
breed ingevoerd? Met dit soort vraagstukken houdt het bedrijf
ttopstart zich dagelijks bezig. ‘De behoefte aan onze diensten is
eindeloos’, stelt medeoprichter Patrick de Boer MSc. ‘Daarbij is
het vizier steeds gericht op verbetering.’

Het TU/e Innovation Lab heeft ttopstart
in huis gehaald om wetenschappers met
een briljant idee een hand toe te reiken
bij het begeleiden van hun idee naar de
markt. Door deze samenwerking kun-
nen vanuit de TU/e belangrijke ontdek-
kingen sneller hun toepassing vinden in
de maatschappij. De huidige directeur
van het Innovation Lab drs. Steef Blok
haalde de enthousiaste ondernemers
van ttopstart naar Eindhoven. Recent
namen de twee ondernemers hun in-
trek in het nieuwe kantoor in het Multi
Media Paviljoen van de TU/e, waar het
Innovation Lab eveneens gevestigd is.
Hoewel ttopstart nog maar krap twee
jaar bestaat, begeleidde het in die tijd al
heel wat nieuwbakken ondernemers en
projecten naar de markt. Het gaat vooral
om onderzoekers in de zorg, technolo-
gie en ‘life sciences’. Momenteel heeft
ttopstart rond de veertig klanten. Dat
zijn onder andere universiteiten (TU/e,
Universiteit Utrecht), bedrijven en top-
wetenschappers.

Kennisleverancier

‘Onze diensten hebben een toege-
voegde waarde. Wij zijn overal in
Nederland nodig. We begonnen vanuit
Amsterdam en gaan nu ook opereren
vanuit Eindhoven. Er liggen hier in de
regio mooie kansen en er is een flink
potentieel. We zijn daarnaast bezig in
Rotterdam en Enschede. Het doel is om
ttopstart neer te zetten als een specia-
listische kennisleverancier’, zegt Jochem
Bossenbroek MSc, eveneens medeop-
richter.

De Boer en Bossenbroek hebben een
achtergrond in de wereld van techniek
en biomedische wetenschappen, maar
volgden ook een opleiding op het gebied
van management en ondernemerschap.
Zij gingen vanuit de schoolbanken aan
het werk onder de paraplu van de afde-
ling Technology Transfer van de Vrije
Universiteit. Al na een half jaar konden

ze zelfstandig verder groeien, terwijl de
universiteit op zeker drie jaar had gere-
kend voordat de jonge ondernemers uit
zouden vliegen.

‘Wij zijn in hart en nieren een service-
bedrijf’, stelt De Boer. ‘We houden ons
bezig met haalbaarheidsonderzoeken,
het verwerven van subsidies, het zoeken
naar private financieringen, het uitvoe-
ren van marktonderzoek, het maken van
businessplannen en de verdere ontwik-
keling van bedrijven. Wij helpen bedrij-
ven die ontstaan vanuit de universiteit,
maar ook bedrijven die al een tijd be-
staan. Wij zijn een aanvulling op het TU/e
Innovation Lab. We proberen niet te con-
curreren. De mensen van het Innovation
Lab nemen scouting en screening van
bedrijven voor hun rekening. Zij dragen
nieuwe kansen aan. Daarna gaan wij aan
het werk. Komen met een businessplan,
een marktonderzoek en ondersteunen
bij het ophalen van financiering en licen-
tieopties. Ook zorgen we voor een goed
managementteam. Met deze diensten
kunnen bedrijven snel groeien of blijven
groeien.’

Extra zetje

Naar eigen zeggen richt ttopstart zich op
bedrijven die door banken worden ge-
zien als hoog risicodragend. Het zijn met
name bedrijven met een minder duidelijk
profiel. ‘Daar wordt minder in geinves-
teerd. Technologie en biotechnologie zijn
nu eenmaal moeilijk te beoordelen voor
mensen buiten het vakgebied. Banken
zijn niet uitgerust om technische zaken te
beoordelen. Dat kunnen wij wel, samen
met ons netwerk. In de techniek gelden
over het algemeen minder lange ontwik-
keltijden dan in de biowetenschappen’,
vervolgt Bossenbroek. ‘Wij werken met
interessante technologieén die net het
extra zetje nodig hebben dat wij kunnen
bieden met een goede zakelijke aanpak.
Zo zijn we bij een bedrijf betrokken dat
een therapeutisch kankervaccin heeft

ontwikkeld, dus voor patiénten die al
ziek zijn. Voor dit bedrijf hebben we
eerst in kaart gebracht welke investe-
ringsfondsen er allemaal bestaan. Die
hebben we vervolgens gezamenlijk
benaderd. Gelukkig hebben we een
enthousiaste investeerder gevonden’,
vervolgt hij.

De Boer: ‘Een ander mooi product is een
zogenaamd huidmodel dat op termijn
dierproeven kan vervangen. Huid die
identiek is aan menselijke huid wordt
kunstmatig gekweekt. Dit onderzoeks-
project heeft genoeg potentieel om te
resulteren in een nieuwe onderneming.
Wij hebben gezorgd dat er een finan-
ciering kwam van 250.000 euro voor

het onderzoek. Daarmee kunnen de
onderzoekers verder. Over het algemeen
leggen bedrijven zelf de contacten. Wij
adviseren wie ze het beste kunnen be-
naderen voor financiering. Ook vertellen
we hoe je het beste over kunt komen,
namelijk zo eerlijk mogelijk.” Het bedrijf
helpt nieuwe ondernemers ook met het
opzetten van een consortium, daardoor
kan een bedrijf in aanmerking komen
voor interessante subsidieregelingen.
‘Bedrijven hebben niet altijd door welke
mogelijke partners graag met hen
samen zouden werken bij het ontwik-
kelen van een nieuw product. Een moge-
lijke partner kan ook in het buitenland
zitten.

Positioneren

De mensen van ttopstart moeten zich-
zelf ook in Eindhoven positioneren. Ze
trokken een fulltime kracht aan om hen
hier bij te staan. Hij is in Eindhoven op-
geleid en heeft veel verstand van zaken
in de hightech. Zelf zullen ze enkele
dagen per week in Eindhoven te vinden
zijn. Ze gaan in eerste instantie aan

het werk voor het Innovation Lab maar
richten zich ook op externe klanten. Er
wordt stevig ingezet op de nieuwe ves-
tiging in Eindhoven. De verwachtingen
zijn hooggespannen. De ontwikkelingen
kunnen snel gaan. Steef Blok van het
Innovation Lab toont zich eveneens en-
thousiast. Hij kan het weten, want hij is
vanaf het begin betrokken bij het bedrijf.
‘Wij zijn aan een samenwerking begon-
nen met een uitmuntend bedrijf. Op deze
manier kunnen we wetenschappers beter
ondersteunen in hun gang naar de markt.’
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Efficiénte en

duurzame katalyse

De vinding van de TU/e-startup InSolutions heeft de potentie om uit te groeien tot een revolutie
in de industrie van katalyse. ‘Wanneer we deze technologie volledig onder de knie hebben,
beschikken we over een fundamenteel nieuwe wijze van chemie bedrijven met grote voordelen:
minder energie, minder grondstoffen, geen ongewenste bijproducten en veilige processen.’

De technologie wordt chemical transistor technologie genoemd,
een methode om de chemische industrie te vergroenen en te

verduurzamen. De vinding in één zin uitgelegd: in katalytisch che-

mische reacties de selectiviteit van de reactie optimaliseren door
middel van het direct activeren van de moleculen die met elkaar

een gewenste verbinding moeten aangaan. ‘lk noem het wel eens
een datingservice voor moleculen’, licht Ewit Roos van het bedrijf

toe. ‘Op een katalysatoroppervlak in een microreactor brengen

we moleculen bij elkaar. Er vindt dan nog geen reactie plaats. Pas
op het moment dat we het oppervlak activeren met elektriciteit of
hitte gaan de elektronen rondom de kern van het molecuul reage-

ren. We kunnen een chemische reactie dus aan- en uitzetten.’

Ewit Roos (links) en Jasper Stolte in het laboratorium bij Scheikundige
Technologie.

Dankzij dit proces van gedoseerd toevoegen van energie
vinden reacties zeer gecontroleerd plaats. Het belangrijkste
voordeel hiervan is dat in experimenten rendementen wor-
den gehaald van vijftig tot zeventig procent, bijna twee keer
zoveel als met conventionele methodes. In de aanloop naar
de reactie en na afloop van de gewenste reactie vinden nu
nog allerlei andere reacties plaats die ervoor zorgen dat een
deel van de basisstoffen al is verbruikt of dat het gewenste
product door de latere reacties weer uiteenvalt. ‘Dankzij onze
technologie kun je dus op een duurzamere manier werken,
wat ook nog een kostenbesparing oplevert.’

Een tweede voordeel is dat de energie die nodig is om de mo-
leculen te laten reageren beduidend lager is dan bij de con-
ventionele manier van chemie bedrijven. Roos: ‘Reducties van
tien of vijftien procent zijn al enorme stappen als je weet dat
zo’n dertien procent van alle energie in Europa wordt gebruikt
in de chemische industrie.’

Polymeren

Met de chemical transistor technologie wordt het in de toe-
komst mogelijk om met katalyse producten te maken die

nu nog economisch niet echt rendabel zijn. Een voorbeeld
hiervan is de conversie van methaan in methanol, een zeer
belangrijke basisgrondstof voor de chemische industrie.
Omzetting van methaan in methanol is energie-intensief en
met een conversie van circa dertien procent nog eens weinig
efficiént. ‘Onze verwachting is dat we met behulp van de
chemical transistor technologie het energieverbruik flink kun-
nen reduceren en het rendement op zijn minst verdubbelen.
Daarmee kan het economisch interessant worden.’

Een bijzondere en veelbelovende bijkomstigheid is dat
InSolutions dankzij de nieuwe technologie in staat is produc-
ten te maken die nu nog niet gemaakt kunnen worden, zoals
bepaalde polymeren. Er zijn bij experimenten polymeren
gevormd die tot nu toe alleen in theorie gemaakt kunnen wor-
den, omdat een temperatuur van 1250 graden Celsius nodig
is. Dat is echter onmogelijk, omdat polymeren al bij circa

120 graden Celsius smelten en dan het katalysatoroppervlak
bedekken. ‘Het onderzoek is nog in een experimentele fase
en we weten nog niet welke eigenschappen deze polymeren
hebben en of het industrieel is te toe te passen. Maar het



vertelt in elk geval dat er nieuwe materialen gemaakt kunnen
worden.’

InSolutions werd in 2006 opgericht door prof.dr.ir. Ton Backx,
decaan van de faculteit Electrical Engineering. Hij ontwikkelde
de technologie. Vrij snel kwam ondernemer Willy Ahout in het
bedrijf, vooral vanwege zijn kennis van patenten. Backx, Ahout
en de TU/e zijn de aandeelhouders van het bedrijf. Ewit Roos
kwam als commerciéle man bij het bedrijf. Hij heeft een ruime
ervaring in het opzetten van nieuwe bedrijven en het ontginnen
van nieuwe markten.

In de chemische industrie wordt tachtig procent van de stof-
fen gemaakt door middel van katalyse. Voor InSolutions zijn er
dus werelden te winnen. Het bedrijf zal echter zelf geen stoffen
gaan produceren. ‘Wij zijn een technologiebedrijf en gaan ons
geld verdienen met het specifiek ontwikkelen van de technolo-
gie voor katalysatoren in een bepaald proces, waardoor bedrij-
ven effectiever en efficiénter kunnen produceren. Dat kan zijn
voor de productie van synthetische diesel, het maken van poly-
meren en tal van andere toepassingen.’ Het bedrijf gaat daartoe
het gebruik van de technologie op basis van in de chemie ge-
bruikelijke licentieconstructies verkopen. De technologie is na-
melijk gepatenteerd en er volgen nog steeds nieuwe patenten.

/

Het apparaat van
InSolutions waar-
mee met chemical
transistor technologie
nieuwe polymeren
gemaakt worden.

Een andere manier is om met industri€le partijen joint ventures
aan te gaan om de technologie toe te passen.

Commercieel

Roos verwacht dat InSolutions binnen nu en twee, drie jaar de
eerste betaalde opdrachten zal krijgen. ‘We denken binnen die
termijn de conversie van methaan naar methanol volledig in de
vingers te hebben. Daarmee hebben we de basistechnologie

in een specifieke toepassing onder controle en zijn we rijp om
andere toepassingen voor de industrie commercieel te gaan
ontwikkelen.’

‘Wanneer we dit specifieke proces van methaan naar methanol,
onder de voorwaarden van hogere omzetting tegen significant
lager energieverbruik onder de knie hebben, kun je spreken

dat we een heilige graal van de chemie hebben gevonden’, zegt
Roos. ‘Dan gaan er in commerciéle zin deuren open bij grote be-
drijven als BASF, Sabic, DSM et cetera.” Roos sprak al met deze
multinationals in chemie. ‘Zij zijn zeer enthousiast over onze
technologie. Ze geloven dat die in staat is om chemische proces-
sen vele malen duurzamer en efficiénter uit te voeren. Dat levert
grote kostenbesparingen op en ze kunnen processen vergroe-
nen. Dus ja, wie zou daar niet positief over zijn?’

Foto: Bart van Overbeeke



ONTWERPER IN OPLEIDING

lets sneller dan één meter per seconde pompt je hart het bloed de aorta in. Eerst schuin omhoog
en dan met een flinke draai steil naar beneden waar de snelheid aan de buitenkant van het

vat snel afneemt. Dat zie je aan de visualisaties van de snelheid van bloeddoorstroming die

Fred van Nijnatten heeft ontwikkeld voor Philips Healthcare tijdens de eindopdracht van zijn
postdoctorale opleiding Software Technology aan het Stan Ackermans Institute.

Snelle beelden

van bloed nu in 4D

De snelheid van het bloed wordt gemeten met
een MRI-scanner. ‘Het gebeurt ook vaak met een
echo (ultrageluid), maar daarbij is het resultaat
afhankelijker van de operator dan bij MRI. Bij de
MRI-scan is beter in te stellen wat je meet’, aldus
Fred Van Nijnatten.

Die MRI-techniek om de snelheid van het bloed
te meten, bestond al in twee dimensies.
Daarbij wordt een doorsnede loodrecht op het
vat gemaakt, zodat je de verdeling van de snel-
heden in de hele dwarsdoorsnede van het vat
ziet. Zo kun je uitrekenen hoeveel bloed door
het vat stroomt. Dat is bijvoorbeeld van belang
om te weten wanneer een patiént vaatvernau-
wingen heeft.

Het ingewikkelde van deze techniek is dat je
voordat je gaat scannen precies moet instel-
len waar je die dwarsdoorsnedes wilt hebben.
‘Het maakt niet uit of je er een millimeter

voor of na zit, maar de ader moet wel goed
‘doorgesneden’ worden’, legt Van Nijnatten

uit. ‘Dat was lastig en het kost veel dure
machine-tijd.” Een andere complicatie van deze
techniek zie je bij aangeboren hartziektes. Dat
zijn ziektes waarbij de patiént anatomisch ‘an-
ders in elkaar zit’. De radioloog weet door die
afwijkingen niet altijd precies waar de dwars-
doorsnedes moeten worden gemaakt.
‘Daarom scannen we met deze nieuwe tech-
niek een 3D-volume van het gebied rond de
aorta en het hart. Vervolgens kun je metingen
uitvoeren op dat blok. Die berekeningen kun

je achteraf uitvoeren, waarbij je de dure MRI-
scanner en vooral zijn operator niet meer nodig
hebt’, aldus Van Nijnatten.

3D en 4D

De opdracht van Van Nijnatten was tweeledig.
Tijdens het eerste deel zorgde hij ervoor dat

je met de bestaande applicatie van Philips
Healthcare eenvoudig de punten in de 3D-scan
kunt aanklikken waar je de snelheid van het

bloed in die ader wilt meten. Tijdens het tweede
deel bracht hij de grote en daarmee onoverzich-
telijke hoeveelheid meetgegevens - zo’n 20.000
losse plaatjes met snelheidsvectoren - terug naar
één inzichtelijk plaatje. Daarbij werd de snelheid
aan tijd gerelateerd. Tijdens de MRI-scan wordt
namelijk ook de hartslag gemeten. ‘We kijken
naar het verloop van de snelheid binnen één
hartslag, dus van piek naar piek op de ECG’, legt
Van Nijnatten uit. ‘Zo komen we uit op een vierdi-
mensionale meting, met tijd als vierde dimensie.’

Medische insteek

‘Het 4D-visualiseren is nog experimenteel

en wordt vooral voor medisch onderzoek
toegepast’, vertelt Van Nijnatten. Onderzoekers
proberen het in eerste instantie gewoon uit en
hebben daarbij veel vragen en wensen. ‘Dat was

nen de subfaculteit Informatica’, vertelt Van
Nijnatten. Hij combineert dat met een grote
interesse in het vakgebied ‘Visualisatie’, een
gelukkige combinatie.

Het PhDEng-programma Software Technology,
waarvoor hij deze eindopdracht uitvoerde,
duurt twee jaar. Van Nijnatten: ‘We waren

met dertien in mijn lichting, allemaal met een
informatica-achtergrond. Het eerste jaar voer
je samen gevarieerde korte opdrachten uit bij
verschillende bedrijven. Het idee is dat je zo
sneller ervaring opdoet dan dat je direct voor
één bedrijf gaat werken. Het maakt het een
interessant en afwisselend programma, steeds
een andere techniek, andere vragen en een
andere bedrijfscultuur. Je krijgt de gelegenheid
om een kijkje nemen bij verschillende bedri-

jven.’ In januari gaat hij aan de slag bij Philips

‘Het 4D-visualiseren is nog
experimenteel en wordt vooral voor
medisch onderzoek toegepast.’

wel lastig voor mijn opdracht. Ik moest wel bin-
nen de negen maanden zien te blijven. Ik vind
het namelijk zelf veel te leuk om door te gaan op
die interessante vragen. Binnen het onderzoeks-
programma wordt echter sterk aangedrongen op
‘time management’ en ‘scoping’. De vragen zijn
natuurlijk niet verloren gegaan, ze worden ver-
der door Philips Healthcare opgepakt.’

Van Nijnatten koos voor een eindopdracht

bij Philips Healthcare omdat hij de medische
insteek interessant vindt. Daarnaast sloot

de opdracht aan op zijn achtergrond. ‘lk ben
afgestudeerd bij de vakgroep Algoritmiek bin-

Healthcare, nu bij de afdeling ‘Interventional
X-ray’, rontgen dus in plaats van MRI. Ze maken
plaatjes voor, tijdens en na chirur-gische
ingrepen. Tegenwoordig vinden veel van die
ingrepen plaats via een kleine incisie, bijvoor-
beeld via de lies, en brengen een sonde naar
binnen.

Ze maken daarom eerst een 3D-scan waar

de sonde in wordt gevisualiseerd. ‘Het is een
onderzoeksafdeling en dat spreekt enorm aan.
Het geeft je meer vrijheid om input te leveren
en zaken buiten het kader uit te proberen. Dat

sluit goed aan op hoe ik in elkaar zit.’
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Nieuws

Service

TU/e-DOCENTE BESTE VROUWELIJKE
ONDERNEMER

Ir. Elphi Nelissen, oprichter en mededirecteur van
Nelissen Ingenieursbureau, is door de Federatie
Zakenvrouwen (FZ) verkozen tot vrouwelijke
ondernemer van het jaar in het midden- en
kleinbedrijf. Nelissen is alumna en fellow van de
TU/e-faculteit Bouwkunde. De Federatie koos
haar tijdens het FZ Award Gala in Utrecht uit

drie genomineerden in de categorie midden- en
kleinbedrijf. Verder waren er prijzen voor de
beste vrouwelijke zzp’er en de beste internatio-
nale zakenvrouw. De Eindhovense zakenvrouw
versloeg in haar categorie in totaal 25 andere
deelnemers. ‘Zij combineert groei en duurzaam
ondernemen op een perfecte wijze met elkaar,
naast een grote betrokkenheid in haar vakgebied
en omgeving’, aldus de toelichting van de jury. De
jury looft ook haar inzet op onderwijsgebied, met
speciale aandacht voor vrouwelijke studenten in
techniek. Nelissen is onder meer juryvoorzitter
van de Marina van Damme Beurs, dat financiering
beschikbaar stelt aan vrouwelijke studenten in de
techniek. Zij is eveneens bestuurslid van VHTO,
een landelijk expertisebureau dat zich inzet om
meer meisjes en vrouwen te interesseren voor
een béta- of techniekopleiding.

INGENIEUR TU/e WINT EERSTE
E-CAR SCRIPTIEPRIJS

Ir. Paul van Oorschot van de faculteit
Werktuigbouwkunde heeft in november de eer-

Bij voorkeur vrouw

Foto: Bart van Overbeeke

ste E-Car Scriptieprijs gewonnen. Hij kreeg in
Groningen tijdens de Energie Delta Convention
(EDC) een geldbedrag uitgereikt van twaalf-
duizend euro voor zijn afstudeerscriptie van
de studie Mechanical Engineering. De win-
naar is afgestudeerd in de groep Dynamics

& Control van hoogleraar Henk Nijmeijer van
Werktuigbouwkunde.

ID-STUDENTEN WINNEN SOCIAL
DESIGN TALENT AWARD

Industrial Design-studenten Thijs Roumen, Dick
van de Ven, Hanneke Hooft van Huysduynen en
Peter Brown hebben in oktober de Social Design
Talent Award -tienduizend euro groot- gewonnen
voor de ‘Wiggle’, een interactieve speeltuin. De
gemeente Eindhoven heeft drie projecten en ont-
werpen met een grote sociaal-maatschappelijke
waarde als finalisten genomineerd. De vier ID-
studenten wonnen met de ‘Wiggle’, een interac-
tieve speeltuin voor twaalf- tot zestienjarige mei-
den. Ze ontwierpen de Wiggle vorig jaar voor hun

Dat er aan de TU/e weinig vrouwen in topposities werken, is bekend. Hoe dat komt en vooral, hoe
je dat kunt veranderen, wordt binnenkort onderzocht in een promotietraject. Is de acquisitie bij-
voorbeeld wel actief genoeg? Projectleider prof.dr. Eva Demerouti is hoogstpersoonlijk gevraagd
deze kar te trekken en dat werkte. In de periode dat prof.dr. Eva Demerouti bij TU/e-faculteit
Industrial Engineering & Innovation Sciences kwam werken in de vakgroep Human Performance
Management, ongeveer een jaar geleden, werd voor het eerst hardop gepraat over het lage per-
centage vrouwen in topposities. Rector Hans van Duijn toonde interesse in een mogelijk onderzoek
naar de factoren die kunnen helpen meer vrouwen naar de TU/e te krijgen. Daarop heeft het pro-
jectteam een voorstel ingediend, contact gezocht met de lokale vakbonden aan de universiteit en
het resultaat is dat er nu een vacature ligt voor een promotieplek ‘Topvrouwen in de top van techni-
sche universiteiten’. Bij voorkeur wordt daarvoor een vrouw aangenomen. Prof.dr. Ruth Oldenziel is
copromotor en de dagelijkse begeleiding ligt in handen van universitair docent dr. Sonja Rispens.

tweedejaarsproject. De vier richtten zich specifiek

op de tieners, omdat er nog relatief weinig zou
zijn voor meiden tussen de twaalf en zestien. Het
idee is dat de meiden kunnen relaxen en tegelij-
kertijd tot bewegen en spel worden aangezet. Een
halve bol in het midden van de constructie staat
in verbinding met de omliggende ‘bankjes’. Draai
je de bol, dan gaan er gekleurde lampen aan in de
richting waarin het middendeel beweegt. De kleu-
ren veranderen voortdurend. De studenten gaan,
in samenwerking met de gemeente, bekijken hoe
ze het project kunnen realiseren. Dat zou volgend
jaar moeten gebeuren en het prijzengeld wordt

daarvoor gebruikt.

KONINKLIJKE ONDERSCHEIDING
VOOR JEU SCHOUTEN

Prof.dr.ir. Jeu Schouten is benoemd tot Officier in
de orde van Oranje-Nassau. Na zijn afscheidsrede
‘Design: from techno to human’ in oktober kreeg
Schouten deze koninklijke onderscheiding uitge-
reikt door de burgemeester van zijn woonplaats

Foto: Bart van Overbeeke



Deurne, Gerard Daandels. Schouten krijgt deze
onderscheiding wegens grote waardering voor
zijn verdiensten voor de wetenschap én voor zijn
maatschappelijke betekenis voor de TU/e. De
rode draad in de wetenschappelijke carriére van
Schouten is het steeds weer opnieuw benadruk-
ken van de maatschappelijke relevantie van de
technische wetenschappen. Daarbij maakt hij het
‘ontwerpen als volwaardige discipline’ zichtbaar
en tastbaar. Zijn visie is dat technische weten-
schappen vernieuwend moeten zijn en moeten
bijdragen aan de realisatie van producten die
zijn afgestemd op de wensen en de behoeften
die leven bij de mensen. Schouten is sinds 1976
hoogleraar aan de TU/e, waar hij ook decaan
was van de faculteiten Werktuigbouwkunde

en Industrial Design. Dit voorjaar is Schouten
benoemd tot honory dean/director van het nog
op te richten International Design Institute in de

Chinese provincie Zhejiang.

BOEK ‘2030: TECHNOLOGY THAT WILL
CHANGE THE WORLD’ VERSCHENEN

Het is een wezenlijke taak van wetenschappers
om aan het brede publiek uit te leggen wat ze
drijft en wat hun onderzoek betekent voor de
maatschappij. Prof.dr. Rutger van Santen, oud-
rector van de TU/e en hoogleraar Katalyse, is dui-
delijk over zijn beweegredenen om een boek te
schrijven dat inzicht verschaft over de technologie
die de komende twintig jaar het beeld van de
wereld zal bepalen. Het boek ‘2030: Technology
that will change the world’ schreef Van Santen
samen met prof.ir. Djan Khoe, TU/e-hoogleraar
Optische communicatie, en wetenschapsjourna-
list Bram Vermeer. De hele eerste oplage van het
boek -tweeduizend stuks- was binnen drie weken
uitverkocht. Het boek bouwt voort op een werk

Foto: Bart van Overbeeke

dat de drie mannen vier jaar geleden uitgaven:
‘Zelfdenkende pillen en andere technologie die
ons leven zal veranderen’. Dat boek werd ge-
schreven in het kader van het vijftigjarig bestaan
van de TU/e. Maar de schrijvers wilden hun bood-
schap ook aan de rest van de wereld vertellen.
Het nieuwe boek is een grotendeels herschreven
versie, met meer gerenommeerde internationale
experts. Voor 2012 staat een Chinese versie (Han-
Chinees ) van het boek gepland en voor 2011 een
Koreaanse editie.

Agenda

3 januari, 16.00 uur: TU/e-Auditorium:
Nieuwjaarsreceptie van de TU/e.

28 januari, 16.00 uur: TU/e-Auditorium:
Intreerede van prof.dr. Tony Donné van de
faculteit Technische Natuurkunde. Voor meer
informatie: www.tue.nl/agenda.

18 februari, 16.00 uur: TU/e-Auditorium:
Afscheidscollege van prof.dr.ir. Piet Kerkhof
van de faculteit Scheikundige Technologie.

Voor meer informatie: www.tue.nl/agenda.

28 februari, ‘s middags: TU/e-Auditorium:
Informatiemiddag voor de masteropleidingen

FOM-Instituut voor Plasmafysica Rijnhuizen
per 1januari 2011. Van de Sanden is FOM-
werkgroepleider en hoogleraar aan de TU/e.
Hij heeft zijn sporen verdiend op het gebied
van de plasmafysica en -chemie. De komende
jaren verhuist Rijnhuizen naar de campus van de
TU/e en wordt het omgevormd tot een nationaal
FOM-instituut voor funderend energieonder-
zoek. Van de Sanden zal leiding geven aan de

ontwikkeling van de nieuwe onderzoeksagenda

en daarmee invulling geven aan de nationale rol
van het nieuwe instituut. Ook zal hij de verhui-
zing naar Eindhoven in goede banen proberen te
leiden. Van de Sanden is sinds 2000 hoogleraar
en groepsleider van de Plasma & Materials
Processing groep in Eindhoven. Hij richt zich in
het bijzonder op de analyse van de fysisch-che-
mische processen die een rol spelen bij plasma-
depositie: de afzetting en modificatie van dunne

films door plasma’s. Deze technologieén kunnen
worden toegepast in de productie van onder
andere zonnecellen, optische coatings en andere

RICHARD VAN DE SANDEN
DIRECTEUR FOM-INSTITUUT

halfgeleiderapplicaties als microbatterijen en
condensators. Van de Sanden volgt bij Rijnhuizen
De stichting FOM heeft prof.dr.ir. Richard van
de Sanden benoemd tot directeur van het

prof.dr. Aart Kleyn op, die in de zomer van 2010
naar de Universiteit van Amsterdam vertrok.

van de TU/e. Voor meer informatie: www.tue.

nl/masteropleidingen.

25 en 26 maart, 9.30 - 17.00 uur: TU/e-
Auditorium: Open dag voor leerlingen uit 4, 5
en 6 vwo. Voor meer informatie: www.tue.nl/

bacheloropleidingen.

31 maart: hele dag: Symposium van de post-
doctorale ontwerpersopleiding Architectural
Design Management Systems en Appelation
Controlee, de alumnivereniging van ADMS.
Voor meer informatie: http://www.3tu.nl/en/
education/sai/programmes/adms/

INNOVATIEPRIJZEN RABOBANK
NAARTU/e-ALUMNI

OptiMal Forming Solutions van TU/e-alumnus
Sebastiaan Boers heeft in november de tweede
prijs (een bedrag van 37.500 euro) gewonnen
bij de Herman Wijffels Innovatieprijs. De prijs-
uitreiking vond plaats in het Octrooicentrum

in Rijswijk. Boers promoveerde in 2006 op

zijn aanpasbare matrijs. Het bedrijf van dr.ir.
Sebastiaan Boers (32), een start-up van de
TU/e, heeft het ‘FlexiMould’-systeem ontwik-
keld. Dit is ontwerpsoftware die een vormbare
matrijs aanstuurt waarmee snel producten
kunnen worden gemaakt. Het werkt als een
pennenbord dat de vorm aanneemt van hetgeen
erin gedrukt wordt. In de vorm wordt kunststof
gegoten. Doordat met FlexiMould niet voor elk
product een vorm nodig is, bespaart het sys-
teem energie, grondstoffen en geld. Volgens de
jury is het daarom een perfect voorbeeld van
een duurzame innovatie. Eerder dit jaar won
het bedrijf ook al een tweede fase Valorisation
Grant van technologiestichting STW.

De aanmoedigingsprijs van 10.000 euro ging
naar het bedrijf Squease, voor een capuchon-
vest dat jongeren met Autisme Spectrum
Stoornis (ASS) kan helpen rustig te worden in
stressvolle situaties. Het vest blaast zichzelf
dan op, waardoor ‘diepe druk’ op het boven-
lichaam komt. Het modieuze vest is ontworpen
door Katrien Ploegmakers (28), die aan de TU/e
de bacheloropleiding Industrial Design volgde.
De prestigieuze innovatieprijs wordt sinds 2002
uitgereikt door de Rabobank om koplopers in
het midden- en kleinbedrijf op het gebied van
duurzame innovatie vooruit te helpen.
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